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O
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3DU�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������

0RQVLHXU� %HQ� +DPRXGD� 0RKDPHG� +DELE�� SURIHVVHXU�

GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH�

O
DJULFXOWXUH�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH�

G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������

$UUrWp� GX� � PLQLVWUH� � GH� O¶DJULFXOWXUH� GX� ��� DR�W�

������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV�

UHQGXHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� GX� PLQLVWqUH� GH�

O¶DJULFXOWXUH��OHV�pWDEOLVVHPHQWV�HW�OHV�HQWUHSULVHV�

SXEOLTXHV�UHOHYDQW�GH�VD�WXWHOOH�HW�DX[�FRQGLWLRQV�

GH�OHXU�RFWURL��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OH�GpFUHW�Q���������� �GX����GpFHPEUH������� UHODWLI�

DX�V\VWqPH�G¶LQIRUPDWLRQ�HW�FRPPXQLFDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���DR�W�������IL[DQW�OD�OLVWH�

GHV� DWWHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� SRXYDQW� rWUH� GpOLYUpHV� DX[�

XVDJHUV� SDU� OHV� VHUYLFHV� GX� PLQLVWqUH� GH� O¶DJULFXOWXUH�� OHV�

pWDEOLVVHPHQWV�HW�OHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV�\�UHOHYDQW��

9X�O¶DUUrWp�GX���'pFHPEUH�������UHODWLI�DX[�SUHVWDWLRQV�

DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX�

PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

9X� O¶DUUrWp� GX� ��� -XLQ� ������ IL[DQW� OH� SODQ� GH� PLVH� j�

QLYHDX�GX�PLQLVWqUH�GH��O¶DJULFXOWXUH��WHO���TXH���PRGLILp���SDU����

OHV����DUUrWpV����GX��������-XLOOHW���������HW����0DUV�������

9X� O¶DUUrWp� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� UpYLVLRQ� GH� OD�

OLVWH�GHV�LPSULPpV�DGPLQLVWUDWLIV�VSpFLILTXHV�DX[�VHUYLFHV�HW�

DX[�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI�UHOHYDQW�

GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� VHUYLFHV� GX� PLQLVWqUH� GH�

O¶DJULFXOWXUH��OHV�pWDEOLVVHPHQWV�HW�OHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV�

\� UHOHYDQW� RFWURLHQW� OHV� SUHVWDWLRQV� FL�DSUqV� DX[� FLWR\HQV�

FRQIRUPpPHQW� DX[� FRQGLWLRQV� HW� SURFpGXUHV� LQGLTXpHV� DX[�

DQQH[HV�FL�MRLQWHV���

���$XWRULVDWLRQ�SRXU�O¶H[HUFLFH�GX�GURLW�G¶XVDJH�GDQV�OHV�

IRUrWV�GRPDQLDOHV��DQQH[H�Q�������

��� $XWRULVDWLRQ� G¶H[SORLWDWLRQ� RX� GH� GpIULFKHPHQW� GHV�

IRUrWV�GDQV�XQ�WHUUDLQ�SULYp��DQQH[H�Q�������

���3HUPLV�GH�FROSRUWDJH�GHV�SURGXLWV�IRUHVWLHUV��DQQH[H�Q�������

���3HUPLV�G¶LPSRUWDWLRQ��G¶H[SRUWDWLRQ�RX�GH�UpH[SRUWDWLRQ�

G¶HVSqFHV�GH�IDXQH�VDXYDJH�HW�GH��OHXUV�SURGXLWV�UpJLHV�SDU�OD�

FRQYHQWLRQ�GH�:DVKLQJWRQ��DQQH[H�Q�������

���/LFHQFH�GH�FKDVVH�GDQV�OH�GRPDLQH�IRUHVWLHU�GH�O¶(WDW�

HW�HQ�WHUUDLQV�VRXPLV�DX�UpJLPH�IRUHVWLHU��DQQH[H�Q�������

�����$XWRULVDWLRQ�H[FHSWLRQQHOOH�G¶H[SRVLWLRQ�SRXU�YHQWH�

RX� GH� YHQWH� RX� G¶DFKDW� RX� GH� WURF� RX� G¶LPSRUWDWLRQ� RX�

G¶H[SRUWDWLRQ�GH�OD�IDXQH�VDXYDJH��DQQH[H�Q�������

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�
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���$XWRULVDWLRQ�GH�FDSWXUH�GHV�UDSDFHV��DQQH[H�Q�������

��� $XWRULVDWLRQ� GH� FKDVVH� SKRWRJUDSKLTXH� HW�

FLQpPDWRJUDSKLTXH��DQQH[H�Q�������

���$XWRULVDWLRQ�GH�FRPEOHPHQW�RX�G¶DVVqFKHPHQW�G¶XQH�

]RQH�KXPLGH��DQQH[H�Q�������

����$XWRULVDWLRQ�GH�FKDVVH�WRXULVWLTXH��DQQH[H�Q��������

���$XWRULVDWLRQ� H[FHSWLRQQHOOH� SRXU� OD� FKDVVH� GH� OD�

IDXQH�VDXYDJH�SUpVHUYpH��DQQH[H�Q��������

���$XWRULVDWLRQ�G¶LPSODQWDWLRQ�GHV�LQVWDOODWLRQV�GH�WUDQVSRUW�

HW� GH� FRPPXQLFDWLRQ�� GHV� FRQGXLWHV� G
pQHUJLH�� GH� OLTXLGHV�� GH�

JD]� HW� GHV� OLJQHV� pOHFWULTXHV� HW� WpOpSKRQLTXHV� GDQV� OHV� SDUFV�

QDWLRQDX[�HW�OHV�UpVHUYHV�QDWXUHOOHV��DQQH[H�Q��������

���� $XWRULVDWLRQ� G¶RFFXSDWLRQ� WHPSRUDLUH� GDQV� OH�

GRPDLQH�IRUHVWLHU�GH�O¶(WDW��DQQH[H�Q��������

����$XWRULVDWLRQ�SURYLVRLUH�SRXU�YHQWH�RX�KRPRORJDWLRQ�

G¶XQ�SHVWLFLGH�j�XVDJH�DJULFROH��DQQH[H�Q�������

�����/DLVVH]��SDVVHU��DQQH[H�Q�������

�����%XOOHWLQ�RIILFLHO�GHV�VHPHQFHV�FHUWLILpHV��DQQH[H�Q��������

���� %XOOHWLQ� G¶DQDO\VH� G¶XQ� pFKDQWLOORQ� GHV� VHPHQFHV�

�DQQH[H�Q�������

�����%XOOHWLQ�G¶DQDO\VH�GH�ORW�GH�VHPHQFHV��DQQH[H�Q��������

�����&HUWLILFDW�SK\WRVDQLWDLUH��DQQH[H�Q�������

���&HUWLILFDW�G¶LQWHUFHSWLRQ��DQQH[H�Q�������

���$WWHVWDWLRQ�G¶H[RQpUDWLRQ�GH�OD�79$�SRXU�O¶DFTXLVLWLRQ�

GH�SRO\pWK\OqQH�j�XVDJH�DJULFROH��DQQH[H�Q��������

���$WWHVWDWLRQ�SRXU� OHV�HVSqFHV�HW�YDULpWpV�GH�VHPHQFHV�

RX�GH�SODQWV�LPSRUWpV��DQQH[H�Q�������

����$WWHVWDWLRQ�GH� IXPLJDWLRQ�SDU� OHV�SHVWLFLGHV�JD]HX[�

�DQQH[H�Q��������

���� $WWHVWDWLRQ� G¶H[HUFLFH� G¶DFWLYLWp� DJULFROH� HQ� YXH�

G¶DFTXLVLWLRQ� GH� PDWpULHO� HW� GH� SURGXLWV� j� XVDJH� DJULFROH�

�DQQH[H�Q��������

���&HUWLILFDW� DWWHVWDQW� OHV� GpJkWV� VXLWH� j� GHV� FDODPLWpV�

QDWXUHOOHV��DQQH[H�Q��������

��� �$WWHVWDWLRQ�GH�EpQpILFH�GH� O¶DPRQLWUH�VXEYHQWLRQQp�

�DQQH[H�Q��������

���$WWHVWDWLRQ� G¶HQOqYHPHQW� GHV� SURGXLWV� DJULFROHV�

EpQpILFLDQW�GHV�DYDQWDJHV�ILVFDX[��DQQH[H�Q�������

���$WWHVWDWLRQ� G¶HQOqYHPHQW� GHV� SURGXLWV� DJULFROHV�

VRXPLV�DX�UpJLPH�G¶HQWUHS{W�ILFWLI��DQQH[H�Q��������

���&DUWH�SURIHVVLRQQHOOH��DQQH[H�Q�������

���$XWRULVDWLRQ� GH� PLVH� j� OD� FRQVRPPDWLRQ� RX�

DXWRULVDWLRQ�G¶HQOqYHPHQW�SURYLVRLUH��DQQH[H�Q��������

���$FFRUG� GH� SULQFLSH� SRXU� O¶LQVWDOODWLRQ� G¶XQ�

pWDEOLVVHPHQW�RX�G¶XQ�DEDWWRLU�GH�YRODLOOHV��DQQH[H�Q�������

���$JUpPHQW� VDQLWDLUH� RIILFLHO� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� GHV�

SURGXLWV� GH� OD� SrFKH� RX� GHV� FHQWUHV� GH� SXULILFDWLRQ� GHV�

FRTXLOODJHV��DQQH[H�Q�������

���$JUpPHQW�G¶XQ�pWDEOLVVHPHQW�GH�YRODLOOHV��DQQH[H�Q�������

���$JUpPHQW�SRXU� O¶XVDJH�GHV�SURGXLWV�GH�QHWWR\DJH�HW�

GH�GpVLQIHFWLRQ��DQQH[H�Q�������

���/DLVVH]�SDVVHU� SRXU� OH� WUDQVSRUW� GHV� DQLPDX[�

PDODGHV�YHUV�OHV�DEDWWRLUV��DQQH[H�Q��������

�����&HUWLILFDW�VDQLWDLUH�YpWpULQDLUH��DQQH[H�1�������

�����&HUWLILFDW�VDQLWDLUH��DQQH[H�Q�������

�����&HUWLILFDW�VDQLWDLUH�SRXU�OHV�PROOXVTXHV�ELYDOYHV�HW�

OHV�pFKLQRGHUPHV��DQQH[H�Q��������

�����&HUWLILFDW�GH�FRQWU{OH�RIILFLHO�VDQLWDLUH�GHV�FRXYRLUV�

�DQQH[H�Q�������

���&HUWLILFDW� GH� FRQWU{OH� RIILFLHO� VDQLWDLUH� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV�SURGXFWHXUV�G¶°XIV�j�FRXYHU��DQQH[H�Q��������

���&HUWLILFDW� GH� FRQWU{OH� RIILFLHO� VDQLWDLUH� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV�G¶DXWUXFKHV��DQQH[H�Q��������

���5pFpSLVVp� GH� YDFFLQDWLRQ� FRQWUH� OHV� PDODGLHV�

FRQWDJLHXVHV��DQQH[H�Q��������

���&HUWLILFDW� G¶LQWUD�GHUPR�WXEHUFXOLQDWLRQ� GHV� ERYLQV�

�DQQH[H�Q��������

�����&HUWLILFDW�GH�YDFFLQDWLRQ�FRQWUH�OD�FODYHOpH�FKH]�OHV�

RYLQV��DQQH[H�Q��������

���� &HUWLILFDW� GH� YDFFLQDWLRQ� FRQWUH� OD� EUXFHOORVH�

�DQQH[H�Q��������

��� ��&HUWLILFDW� GH�YDFFLQDWLRQ� FRQWUH� OD� ILqYUH� DSKWHXVH�

�DQQH[H�Q��������

�����&HUWLILFDW�GH�YDFFLQDWLRQ�FRQWUH�OD�UDJH��DQQH[H�Q��������

��� ��&HUWLILFDW�G¶H[DPHQ�G¶XQ�FKLHQ�HQ�YXH�GH�GpWHFWHU�

VD�FRQWDPLQDWLRQ�SDU�OD�UDJH��DQQH[H�Q��������

�����&HUWLILFDW�VDQLWDLUH�G¶XQ�pOHYDJH�FRQWU{Op��DQQH[H�Q��������

����&HUWLILFDW�GH�YDOLGLWp�G¶XQ�YpKLFXOH�GH�WUDQVSRUW�GHV�

YLDQGHV��DQQH[H�Q��������

�����&HUWLILFDW�GH�UpIRUPH�G¶DQLPDX[�SRXU�OD�ERXFKHULH�

�DQQH[H�Q��������

�����&HUWLILFDW�GH�VDLVLH�GHV�YLDQGHV�HW�G¶DEDWV��DQQH[H�Q��������

��� �� &HUWLILFDW� GH� GHVWUXFWLRQ� GH� GHQUpHV� DOLPHQWDLUHV�

G¶RULJLQH�DQLPDOH���DQQH[H�Q��������

��� �� &HUWLILFDW� VDQLWDLUH� SRXU� OHV� SURGXLWV� GH� OD� SrFKH�

�DQQH[H�Q��������

�����$WWHVWDWLRQ�GH�EpQpILFH�G¶H[RQpUDWLRQ�GH�OD�79$�VXU�OHV�

DQLPDX[�LPSRUWpV�GHVWLQpV�j��OD�UHSURGXFWLRQ��DQQH[H�Q��������

�����$WWHVWDWLRQ�GH�EpQpILFH�GHV�DYDQWDJHV�ILVFDX[�SRXU�

O¶LPSRUWDWLRQ� GHV� YRODLOOHV� HW� OHV� SURGXLWV� GH� YRODLOOHV�

�DQQH[H�Q��������

�����$WWHVWDWLRQ�FHUWLILDQW�OD�YDOLGLWp�GX�PDWpULHO�LPSRUWp�

SRXU�OD�SURGXFWLRQ�DQLPDOH��DQQH[H�Q��������

��� �� $WWHVWDWLRQ� G¶HQOqYHPHQW� GHV� DOLPHQWV� GH� EpWDLO�

EpQpILFLDQW�GHV�DYDQWDJHV�ILVFDX[��DQQH[H�Q��������

�����$WWHVWDWLRQ�GH�EpQpILFH�GHV�DYDQWDJHV�ILVFDX[�SRXU�

O¶LPSRUWDWLRQ� GHV� DQLPDX[� YLYDQWV� GHVWLQpV� j� O¶pOHYDJH�

�DQQH[H�Q��������
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��� �� &HUWLILFDW� G¶XQ� pWDW� G¶H[WUrPH� XUJHQFH� D\DQW�

FRQGXLW� j� O¶DEDWWDJH� G¶XQ� DQLPDO� HQ� GHKRUV� GH� O¶DEDWWRLU�

�DQQH[H�Q��������

���� $XWRULVDWLRQ� GH� PLVH� j� OD� FRQVRPPDWLRQ� RX�

DXWRULVDWLRQ�G¶HQOqYHPHQW�SURYLVRLUH��DQQH[H�Q��������

���� $XWRULVDWLRQ� VDQLWDLUH� SRXU� O¶LPSRUWDWLRQ� HW�

O¶H[SRUWDWLRQ��DQQH[H�Q��������

��� � � �� $XWRULVDWLRQ� SRXU� O¶H[SORLWDWLRQ� G¶XQH� SrFKHULH�

IL[H��DQQH[H�Q�������

�������$XWRULVDWLRQ�SRXU�OD�FRQVWUXFWLRQ�RX�O¶LPSRUWDWLRQ�

G¶XQH�XQLWp�GH�SrFKH��DQQH[H�Q�������

��� � � �� $XWRULVDWLRQ� GH� WUDQVERUGHPHQW� G¶HVSqFHV�

DTXDWLTXHV��DQQH[H�Q�������

��� �$XWRULVDWLRQ� H[FHSWLRQQHOOH� SRXU� OH� GpEDUTXHPHQW�

G¶HVSqFHV�DTXDWLTXHV��DQQH[H�Q�������

�������$XWRULVDWLRQ�GH�SrFKH��DQQH[H�Q��������

�������%UHYHW�GH�SDWURQ�KDXWXULHU��DQQH[H�Q�������

�������%UHYHW�GH�SDWURQ�F{WLHU��DQQH[H�Q�������

�������&HUWLILFDW�GH�FDSDFLWp�j�OD�SrFKH��DQQH[H�Q�������

�������%UHYHW�GH�PpFDQLFLHQ�j�OD�SrFKH��DQQH[H�Q�������

��� �� &HUWLILFDW� GH� PpFDQLFLHQ� FKDUJp� GH� PRWHXUV� j� OD�

SrFKH��DQQH[H�Q��������

�����&DUWH�SURIHVVLRQQHOOH�G¶XQ�SrFKHXU��DQQH[H�Q��������

�����5{OH�G¶pTXLSDJH�G¶XQ�EDWHDX�GH�SrFKH��DQQH[H�Q��������

�����/LYUHW�SURIHVVLRQQHO�GHV�JHQV�GH�PHU��DQQH[H�Q��������

�����&DUWH�G¶LQVFULW�SURYLVRLUH��DQQH[H�Q��������

���$WWHVWDWLRQ� SRXU� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� HQ� JD]RLO�

VXEYHQWLRQQp��DQQH[H�Q��������

��� ��$UUrWp� SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ�SRXU� OD� UHFKHUFKH� HW� OD�

SURVSHFWLRQ�GHV�HDX[�VRXWHUUDLQHV��DQQH[H�Q��������

��� �� $XWRULVDWLRQ� SRXU� O¶H[SORLWDWLRQ� GHV� HDX[�

VRXWHUUDLQHV��DQQH[H�Q��������

����� $UUrWp� SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� SRXU� OD� FUpDWLRQ� �RX�

O¶DSSURIRQGLVVHPHQW�� RX� OH� UHPSODFHPHQW�� RX� OD�

UHVWDXUDWLRQ��RX�O¶pTXLSHPHQW��G¶XQ�SXLWV�GH�VXUIDFH�GDQV�XQ�

SpULPqWUH�GH�VDXYHJDUGH�RX��G¶LQWHUGLFWLRQ���DQQH[H�Q�������

��� �� $XWRULVDWLRQ� SURYLVRLUH� GH� SULVH� G¶HDX� GH� O¶RXHG�

�DQQH[H�Q�������

���� � �� $XWRULVDWLRQ� G¶H[WUDFWLRQ� GH� VDEOH� GX� GRPDLQH�

SXEOLF�K\GUDXOLTXH��DQQH[H�Q�������

��� � �� &DUWH� SURIHVVLRQQHOOH� GHV� HQWUHSULVHV� GH� IRUDJHV�

G¶HDX��DQQH[H�Q��������

���� $UUrWp� SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� SRXU� O¶RFFXSDWLRQ�

WHPSRUDLUH�GX�GRPDLQH�SXEOLF�K\GUDXOLTXH��DQQH[H�Q�������

��� � �� $XWRULVDWLRQ� DQWLFLSpH� SRXU� O¶LQVWDOODWLRQ� GHV�

EkWLPHQWV�UHODWLIV�j�O¶H[SORLWDWLRQ�DJULFROH��DQQH[H�Q�������

������$WWHVWDWLRQ�G¶H[SHUWLVH�SpGRORJLTXH��DQQH[H�Q��������

������$WWHVWDWLRQ�GH�YRFDWLRQ�G¶XQ�WHUUDLQ��DQQH[H�Q�������

������3URFqV�YHUEDO�GH�PLVH�HQ�SRVVHVVLRQ��DQQH[H�Q�������

�����&HUWLILFDW�GH�SRVVHVVLRQ��DQQH[H�Q��������

�����&HUWLILFDW�GH�PDLQ�OHYpH��DQQH[H�Q��������

����3URFqV�YHUEDO�GH�UHPLVH�G¶XQ�ORW�GH�UHIRUPH�DJUDLUH�

�DQQH[H�Q�������

������$WWHVWDWLRQ�GH�GpS{W�GH�GpFODUDWLRQ��DQQH[H�Q�������

��� �$WWHVWDWLRQ� GH� FRPPHQFHPHQW� GH� UpDOLVDWLRQ� G¶XQ�

SURMHW���DQQH[H�Q�������

�����'pFLVLRQ�G¶RFWURL�G¶DYDQWDJHV�GHV�FDWpJRULHV�%�HW�&�

�DQQH[H�Q����������

�� 'pFLVLRQ� G¶RFWURL� G¶DYDQWDJHV� �SUrW� IRQFLHU��

�DQQH[H�Q���������

��'pFLVLRQ�G¶RFWURL�G¶DYDQWDJHV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�DX�SURILW�

GHV�SHWLWV�DJULFXOWHXUV��GH�OD�FDWpJRULH�$���DQQH[H�Q�����������������������

�� 'pFLVLRQ� G¶RFWURL� G¶DLGHV� ILQDQFLqUHV� SRXU� OD� PLVH� j�

QLYHDX� G¶XQH� XQLWp� GH� SrFKH� RX� G¶XQ� pWDEOLVVHPHQW�

G¶DTXDFXOWXUH��DQQH[H�Q���������

�� 'pFLVLRQ� G¶RFWURL� G
XQH� VXEYHQWLRQ� DX� WLWUH� GX�

FDUEXUDQW�j�XVDJH�DJULFROH��DQQH[H�Q���������

��'pFLVLRQ�G¶RFWURL�GH�VXEYHQWLRQ�j� WLWUH�G¶DLGH�SRXU� OH�

UHFRXYUHPHQW� GX� FR�W� GH� FRQWU{OH� HW� GH� FHUWLILFDWLRQ� GH� OD�

SURGXFWLRQ�ELRORJLTXH��DQQH[H�Q���������

���� $WWHVWDWLRQ� SRXU� O¶XWLOLVDWLRQ� G¶XQ� pWDORQ� SRXU�

DPpOLRUDWLRQ�GDQV�OHV�KDUDV�SULYpV��DQQH[H�Q��������

���'RFXPHQW�G
DFFRPSDJQHPHQW�TXL�UHPSODFH� OH� OLYUHW�

LQGLFDWLI��DQQH[H�Q�������

�����&HUWLILFDW�G
H[SRUWDWLRQ��DQQH[H�Q�������

�����&HUWLILFDW�G
RULJLQH��DQQH[H�Q�������

�����$ERQQHPHQW�QRXYHDX�HQ�HDX�SRWDEOH��DQQH[H�Q�������

������(WDORQQDJH�GX�FRPSWHXU��DQQH[H�Q�������

���� �� 'pJUqYHPHQW� H[FHSWLRQQHO� GHV� IUDLV� GH�

FRQVRPPDWLRQ��DQQH[H�Q�������

���� � � ��'pSRVp�GX�FRPSWHXU�j� OD�GHPDQGH�GH� O¶DERQQp�

�DQQH[H�Q�������

���� � � �� &RXSXUH� GH� O¶HDX� j� OD� GHPDQGH� GH� O¶DERQQp�

�DQQH[H�Q�������

������3DLHPHQW�SDU�IDFLOLWpV�GHV�IDFWXUHV�G¶HDX��DQQH[H�Q�������

���� �5qJOHPHQW� GHV� IDFWXUHV� G¶HDX� SDU� SUpOqYHPHQWV�

EDQFDLUHV�RX�SRVWDX[��DQQH[H�Q�������

������5HPERXUVHPHQW�GHV�SDLHPHQWV�GRXEOHV�RX�HQ�SOXV�

�DQQH[H�Q�������

������&KDQJHPHQW�GX�FDOLEUH�GH�FRPSWHXU��DQQH[H�Q�������

������9pULILFDWLRQ�GH�O¶LQGH[�GX�FRPSWHXU��DQQH[H�Q��������

�������'pSODFHPHQW�GX�FRPSWHXU��DQQH[H�Q��������

���� �� 4XDOLWp� GH� SURSULpWDLUH� GH� FKHYDX[� GHV� FRXUVHV�

�DQQH[H�Q��������

������'LSO{PH�G¶DSWLWXGH�SURIHVVLRQQHOOH��DQQH[H�Q��������
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������'LSO{PH�GH�WHFKQLFLHQ�DTXDFXOWHXU��DQQH[H�Q���������

������LQIRUPDWLRQV�HW�GRQQpHV�DJULFROHV��DQQH[H�Q��������

�������$WWHVWDWLRQ�G¶LQVFULSWLRQ��DQQH[H�Q��������

������$WWHVWDWLRQ�GH�UHSRUW�G¶LQVFULSWLRQ��DQQH[H�Q���������

�������$WWHVWDWLRQ�GH�SUpVHQFH��DQQH[H�Q��������

������$WWHVWDWLRQ�GH�FXUVXV�XQLYHUVLWDLUH��DQQH[H�Q��������

�������&DUWH�G¶pWXGLDQW��DQQH[H�Q��������

�������&DUWH�ELEOLRWKqTXH��DQQH[H�Q��������

�������$WWHVWDWLRQ�GH�VRUWLH��DQQH[H�Q��������

�������$WWHVWDWLRQ�GH�UpXVVLWH��DQQH[H�Q��������

��������5HOHYp�GH�QRWHV��DQQH[H�Q���������

������$WWHVWDWLRQ�GH�ILQ�GH�VFRODULWp��DQQH[H�Q���������

������'LSO{PH�GH�WHFKQLFLHQ�VXSpULHXU��DQQH[H�Q���������

������'LSO{PH�QDWLRQDO�G¶LQJpQLHXU��DQQH[H�Q���������

���� �� 'LSO{PH� GHV� pWXGHV� VXSpULHXUHV� VSpFLDOLVpHV�

�DQQH[H�Q���������

������'LSO{PH�G¶pWXGHV�DSSURIRQGLHV��DQQH[H�Q���������

���� �� $WWHVWDWLRQ� G¶KDELOLWDWLRQ� XQLYHUVLWDLUH�

�DQQH[H�Q���������

������$WWHVWDWLRQ�GH�GRFWRUDW�HQ�DJURQRPLH��DQQH[H�Q���������

������$XWRULVDWLRQ�G¶RFFXSDWLRQ�WHPSRUDLUH�GX�GRPDLQH�

SXEOLF�SRUWXDLUH��DQQH[H�Q��������

���� �� $XWRULVDWLRQ� GH� SODQWDWLRQ� GH� YLJQH� GH� FXYH�

�DQQH[H�Q���������

$UW�������6RQW�DEURJpHV��OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O¶DUUrWp�GX�

��GpFHPEUH������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /HV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[�� OHV� GLUHFWHXUV� GHV�

VHUYLFHV� FHQWUDX[�GX�PLQLVWqUH�GH� O¶DJULFXOWXUH�HW� OHV� FKHIV�

G¶HQWUHSULVHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� \� UHOHYDQW� VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� DUUrWp� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

�
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$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� GX� �� VHSWHPEUH� ������
IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� GH� SDUWLFLSDWLRQ� HW� OHV�
PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� QDWLRQDO�
G
HQWUpH� HQ� SUHPLqUH� DQQpH� GX� SUHPLHU� F\FOH�
G
pWXGHV�YpWpULQDLUHV��

/HV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GH� O
HQVHLJQHPHQW�

VXSpULHXU��

9X�OH�GpFUHW�ORL�Q��������GX����RFWREUH�������RUJDQLVDQW�

OH�UpJLPH�GHV�pWXGHV�YpWpULQDLUHV��WHO�TX
LO�D�pWp�UDWLILp�SDU�OD�

ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GH� OD�YLH�XQLYHUVLWDLUH�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OHV�

GpFUHWV� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ����� HW� Q�� �������� GX� ���

VHSWHPEUH�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�

G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��

HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�

Q���������GX����IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�HW�DWWULEXWLRQV�GH�O
LQVWLWXWLRQ�GH�OD�UHFKHUFKH�HW�GH�

O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�

O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������

GX����PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� QRYHPEUH� ������ IL[DQW�

O
DXWRULWp�FRPSpWHQWH�SRXU�VLJQHU�OHV�GLSO{PHV�VFLHQWLILTXHV�

QDWLRQDX[��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OD�

FRQWULEXWLRQ� ILQDQFLqUH� GHV� pWXGLDQWV� j� OD� YLH� XQLYHUVLWDLUH��

WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����

MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�

FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�

G
REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�QDWLRQDO�G
LQJpQLHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OH�

FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�

G
REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� QDWLRQDO� GH� GRFWHXU� HQ� PpGHFLQH�

YpWpULQDLUH��

$UUrWHQW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±�/H� SUpVHQW� DUUrWp� IL[H� OHV� FRQGLWLRQV�

GH�SDUWLFLSDWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV�G
RUJDQLVDWLRQ�GX�FRQFRXUV�

QDWLRQDO� G
HQWUpH� HQ� SUHPLqUH� DQQpH� GX� SUHPLHU� F\FOH�

G
pWXGHV�YpWpULQDLUHV��

$UW�������6RQW�DXWRULVpV�j�SDUWLFLSHU�DX�FRQFRXUV�SUpYX�j�

O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�DUUrWp���

D���OHV�pWXGLDQW�D\DQW�SRXUVXLYL�UpJXOLqUHPHQW�OHV�pWXGHV�

GH� OD� SUHPLqUH� DQQpH� GDQV� XQ� LQVWLWXW� SUpSDUDWRLUH� DX[�

pWXGHV�G
LQJpQLHXUV�� ILOLqUH��ELRORJLH�HW�JpRORJLH���DX�FRXUV�

GH�O
DQQpH�SRXU�ODTXHOOH�OH�FRQFRXUV�HVW�RXYHUW��

E� �� OHV� pWXGLDQWV� D\DQW� SRXUVXLYL� UpJXOLqUHPHQW� OD�

SUHPLqUH� DQQpH� G
pWXGHV� G
XQ� F\FOH� SUpSDUDWRLUH� pWUDQJHU�

DGPLV� HQ� pTXLYDOHQFH� DX� FRXUV� GH� O
DQQpH� SRXU� ODTXHOOH� OH�

FRQFRXUV�HVW�RXYHUW��


