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$UW�� ��� ±� /D� OLVWH� G
LQVFULSWLRQ� GHV� FDQGLGDWXUHV� VHUD�
FORVH�OH���QRYHPEUH�������

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ���
VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� /HEQD� YLOODJH� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(O�0LGD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�1DEHXO��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�/HEQD�YLOODJH��GH�OD�
GpOpJDWLRQ�G
(O�0LGD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�1DEHXO��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� /HEQD� YLOODJH� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G
(O� 0LGD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�1DEHXO��REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX����
MXLOOHW� ������ GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� FRQIRUPpPHQW� j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� ±� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ���
VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 7DIORXQH� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(O�0LGD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�1DEHXO��

/H�PLQLVWUH�GH�O
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(O�0LGD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�1DEHXO��

$UUrWH���
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ���

VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�

SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�

SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 'LDU� (O� +DMMHM� GH� OD�
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/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��
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Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
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9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��
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HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�
ORL�Q����������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�
������ PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��
PDUV� ����� VXVYLVpHV�� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU� GH� OD�
SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 'LDU� (O� +DMMHM� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� .RUED�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�1DEHXO��REMHW�GX�GpFUHW�Q������������GX���
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0RQVLHXU�0DKPRXG� ,VPDLO�� LQVSHFWHXU�GH� O
HQVHLJQHPHQW�
SULPDLUH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�VRXV�GLUHFWHXU�GX�SUHPLHU�
F\FOH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� GH� EDVH� j� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�GH�0pGHQLQH��
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,O� HVW� PLV� ILQ� DX[� IRQFWLRQV� GH� 0RQVLHXU� $OL� =LWRXQL��
LQVSHFWHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH� WHFKQLTXH�� HQ�
TXDOLWp�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH�OD�IRUPDWLRQ�HW�GH�O
DVVLVWDQFH�
DX[� pWDEOLVVHPHQWV� VFRODLUHV� DX� FHQWUH� QDWLRQDO� GH�
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6RQW�QRPPpV�DX�JUDGH�GH�FRQVHLOOHU� UDSSRUWHXU�DGMRLQW�

DXSUqV� GHV� VHUYLFHV� GX� FRQWHQWLHX[� GH� O
(WDW�� DX� PLQLVWqUH�

GHV� GRPDLQHV� GH� O
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV�G¶RUJDQLVDWLRQ�GX�FRQFRXUV�H[WHUQH�VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� G
LQVSHFWHXUV�
FHQWUDX[�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� VHSWHPEUH������� SRUWDQW�
GLVSRVLWLRQV�GpURJDWRLUHV�SRXU�OD�SDUWLFLSDWLRQ�DX[�FRQFRXUV�
GH�UHFUXWHPHQW�j�WLWUH�G¶H[WHUQH��WHO�TX¶LO�D�pWp�FRPSOpWp�SDU�
OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� GHV�
FRPPXQLFDWLRQV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/H�FRQFRXUV�H[WHUQH�VXU�pSUHXYHV�SRXU�
OH� UHFUXWHPHQW� G
LQVSHFWHXUV� FHQWUDX[� GHV� FRPPXQLFDWLRQV�
HVW� RUJDQLVp� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW�
DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OH�
UHFUXWHPHQW�G
LQVSHFWHXUV�FHQWUDX[�GHV�FRPPXQLFDWLRQV�HVW�
RXYHUW� DX[� FDQGLGDWV� kJpV�GH� WUHQWH� FLQT� ����� DQV� DX�SOXV��
WLWXODLUHV�G¶XQ�GLSO{PH�G¶pWXGHV�DSSURIRQGLHV�HQ�GURLW�RX�HQ�
VFLHQFHV� pFRQRPLTXHV� RX� G
XQ� GLSO{PH� pTXLYDOHQW� j�
FDUDFWqUH� MXULGLTXH� RX� pFRQRPLTXH�� RX� G
XQ� GLSO{PH� GH�
IRUPDWLRQ�KRPRORJXp�DX�QLYHDX�SUpYX�VXVYLVp��

/¶kJH�PD[LPXP�HVW�DSSUpFLp�j�FRPSWHU�GX�SUHPLHU�MRXU�

GH� O
LQVFULSWLRQ� GDQV� XQ� EXUHDX� GH� O¶HPSORL� SRXU� OHV�

FRQFRXUV� RXYHUWV� GXUDQW� OHV� FLQT� DQQpHV� TXL� VXLYHQW� FHWWH�

LQVFULSWLRQ��

$� GpIDXW� G¶LQVFULSWLRQ� GX� FDQGLGDW� GDQV� XQ� EXUHDX� GH�
O¶HPSORL�� O¶kJH� PD[LPXP� HVW� DSSUpFLp� OH� �HU� MDQYLHU� GH�
O¶DQQpH�G¶RXYHUWXUH�GX�FRQFRXUV��

$UW�� ��� �� /H� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXVYLVp� HVW� RXYHUW� SDU�
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ��
&HW�DUUrWp�IL[H���

��OH�QRPEUH�G¶HPSORLV�PLV�HQ�FRQFRXUV��

��OD�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�OD�OLVWH�G¶LQVFULSWLRQV��

�� OD� GDWH� HW� OH� OLHX� GX� GpURXOHPHQW� GHV� pSUHXYHV�
G
DGPLVVLELOLWp��


