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0RQVLHXU� +DPDGL� %HQ� 1DFHXU�� PDvWUH� DVVLVWDQW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU�GH�O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�GHV�pWXGHV�WHFKQRORJLTXHV�GH�
0DKGLD��j�FRPSWHU�GX����MXLOOHW�������
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O
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0RQVLHXU� +DELE� -HPPDOL�� LQVSHFWHXU� UpJLRQDO� GH�
O¶HQVHLJQHPHQW� SULPDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU� GHV� °XYUHV� XQLYHUVLWDLUHV� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH�
GHV� DIIDLUHV� HVWXGLDQWLQHV� DX� PLQLVWqUH� GH� O¶HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU��
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0RQVLHXU� =RXKDLHU� /DELGL�� DQDO\VWH�� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GH� O¶H[SORLWDWLRQ� j� OD��������������������
VRXV�GLUHFWLRQ� GH� O¶LQIRUPDWLTXH� j� OD� GLUHFWLRQ� GH�
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O¶HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��
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0RQVLHXU� $OL� 'DKPDQ�� SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� HVW�
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$UUrWp�FRQMRLQW�GHV�PLQLVWUHV�GH�O¶DJULFXOWXUH��GHV�
ILQDQFHV� HW� GH� O¶LQGXVWULH� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
IL[DQW� OH� QRPEUH� GH� SURMHWV� GH� IDEULFDWLRQ� GH�
JODFH�� OHV� JRXYHUQRUDWV� FRQFHUQpV� SDU� FHV�
SURMHWV�� DLQVL� TXH� OH� QRPEUH� GH� SURMHWV� GH�
WUDQVIRUPDWLRQ� RX� GH� FRQJpODWLRQ� GH� SRLVVRQV�
EOHXV��

/HV� PLQLVWUHV� GH� O¶DJULFXOWXUH�� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O¶LQGXVWULH��

9X�OH�FRGH�G¶LQFLWDWLRQ�DX[�LQYHVWLVVHPHQWV��SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL����������
Q����������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FODVVLILFDWLRQ�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�HW�IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�HW�
OHV�PRGDOLWpV� G¶RFWURL� GHV� HQFRXUDJHPHQWV� GDQV� OH� VHFWHXU�
GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O¶RQW�
PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q������������
GX���MXLOOHW�������

$UUrWHQW����

$UWLFOH�XQLTXH����/H�QRPEUH�GH�SURMHWV�GH�IDEULFDWLRQ�GH�
JODFH��OHV�JRXYHUQRUDWV�FRQFHUQpV�SDU�FHV�SURMHWV��DLQVL�TXH�
OH�QRPEUH�GH�SURMHWV�GH�WUDQVIRUPDWLRQ�RX�GH�FRQJpODWLRQ�GH�
SRLVVRQV� EOHXV� SRXYDQW� EpQpILFLHU� GH� OD� SULPH� SUpYXH� SDU�
O¶DUWLFOH����GX�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU������VXVYLVp��
WHO� TXH� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW�
������VRQW�IL[pV�FRQIRUPpPHQW�DX�WDEOHDX�VXLYDQW����
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� GX� ���
VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�0DUNH]�0RVEDK� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G¶(O�+DQFKD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6ID[��

/H�PLQLVWUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV��PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q����������GX���
PDUV������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����
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9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�0DUNH]�0RVEDK�GH�
OD�GpOpJDWLRQ�G¶(O�+DQFKD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6ID[��
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IRQFLHU��SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU�������OD�ORL�Q��
��������GX���PDUV������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������
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OLVHUp� URXJH�FRQIRUPpPHQW�j� O¶H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��
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