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'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ�RX�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�
OD� UpGXFWLRQ� GX� WDX[� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU�
DMRXWpH� GXV� VXU� OHV� HQURXOpV� PpWDOOLTXHV�
QpFHVVDLUHV� j� OD� IDEULFDWLRQ� GHV� ERLWHV�
G
HPEDOODJH� GH� OD� VDUGLQH� HW� VXU� OHV� FRXYHUFOHV�
GHV�ERLWHV�G
HPEDOODJH�GH�OD�VDUGLQH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�
GX�FRGH�GH� OD� WD[H� VXU� OD�YDOHXU�DMRXWpH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH� ��� WHO� TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ���
GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O
DSSOLFDWLRQ� G
XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQHV� j�
O
LPSRUWDWLRQ�� WHO� TXH� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ���
GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH��GX�FRPPHUFH�HW�
GH�O
LQGXVWULH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� 6RQW� VXVSHQGXV�� OHV� GURLWV� GH�
GRXDQH� HW� HVW� UpGXLW� OH� WDX[� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU�
DMRXWpH� j� ���� GXV� VXU� OHV� HQURXOpV� PpWDOOLTXHV�
QpFHVVDLUHV� j� OD� IDEULFDWLRQ� GHV� ERLWHV� G
HPEDOODJH� GH� OD�
VDUGLQH� UHOHYDQW� GX�QXPpUR�GX� WDULI����±����� HW� FH��GDQV�
OD�OLPLWH�G
XQH�TXDQWLWp�GH���������NJ��

$UW�������6RQW�UpGXLWV��OH�WDX[�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�OH�
WDX[� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� j� ���� GXV� VXU� OHV�
FRXYHUFOHV� GHV� ERLWHV� G
HPEDOODJH� GH� OD� VDUGLQH� GH� IRUPH�
UHFWDQJXODLUH�j�RXYHUWXUH�IDFLOH��UHOHYDQW�GX�QXPpUR�GX�WDULI�
��� ±� ���� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� GH� ��� PLOOLRQV� ���� PLOOH�
FRXYHUFOHV��

$UW�� ��� �� /H� EpQpILFH� GX� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp� SUpYX�
SDU� OH� SUpVHQW� GpFUHW� HVW� VXERUGRQQp� j� O
REWHQWLRQ� G
XQH�
DXWRULVDWLRQ�SUpDODEOH�GpOLYUpH�SDU�OHV�VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�
PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

$UW�� ��� �� /H� EpQpILFLDLUH� GX� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp�
SUpYX� SDU� OH� SUpVHQW� GpFUHW� GRLW� VRXVFULUH�� ORUV� GH� FKDTXH�
LPSRUWDWLRQ��XQ�HQJDJHPHQW�GH�QRQ�FHVVLRQ�HQ�O
pWDW�j�WLWUH�
RQpUHX[� RX� JUDWXLW� GHV� SURGXLWV� HW� DUWLFOHV� LPSRUWpV�� &HW�
HQJDJHPHQW� GRLW� rWUH� MRLQW� j� OD� GpFODUDWLRQ� HQ� GRXDQH� GH�
PLVH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ�j�O
LPSRUWDWLRQ��

$UW�� ��� �� /D� FHVVLRQ� GHV� SURGXLWV� HW� DUWLFOHV� D\DQW�
EpQpILFLp� GX� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp� HVW� VXERUGRQQpH� j�
O
DFTXLWWHPHQW�GHV�GURLWV�HW�WD[HV�GXV�VXU�OD�EDVH�GH�OD�YDOHXU�
HW�GHV�WDX[�HQ�YLJXHXU�j�OD�GDWH�GH�FHVVLRQ��

$UW�����±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�
j�SDUWLU�GX��HU�MDQYLHU������MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH��GX�FRPPHUFH��GH�
O
LQGXVWULH�HW�GHV�ILQDQFHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
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'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�UpGXFWLRQ�GH�
OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� VXU� FHUWDLQV�
SURGXLWV�QpFHVVDLUHV�j�O
DJULFXOWXUH�HW�j�OD�SrFKH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������SRUWDQW�SURPXOJDWLRQ�
GX�FRGH�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�HQVHPEOH�GHV�WH[WHV�
O
D\DQW�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������
GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU� OD�
JHVWLRQ�������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
DSSOLFDWLRQ� G
XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�
O
LPSRUWDWLRQ�� HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� O
D\DQW� PRGLILpH� RX�
FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�
������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH� ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW� VRQ�DUWLFOH�
����

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�
G�V� j� O
LPSRUWDWLRQ� GHV� SURGXLWV� ILJXUDQW� VXU� OD� OLVWH� �$��
DQQH[pH�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� ±� (VW� UpGXLW� j� ����� OH� WDX[� GH� OD� WD[H� VXU� OD�
YDOHXU� DMRXWpH� GXH� j� O
LPSRUWDWLRQ� RX� ORUV� GH� O
DFTXLVLWLRQ�
ORFDOH� GHV� SURGXLWV� ILJXUDQW� VXU� OD� OLVWH� �%�� DQQH[pH� DX�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� EpQpILFLDLUH� GX� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp�

DFFRUGp� DX[� SURGXLWV� SUpYXV� SDU� OHV� DUWLFOHV� �� HW� �� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� GRLW� VRXVFULUH�� ORUV� GH� FKDTXH� RSpUDWLRQ�

G
LPSRUWDWLRQ��XQ�HQJDJHPHQW�GH�QH�SDV�FpGHU� OHV�SURGXLWV�

LQGLTXpV� FL�GHVVXV� TX
DX[� DJULFXOWHXUV�� DX[� DUPDWHXUV� GH�

SrFKH� HW� DX[� LQGXVWULHOV� XWLOLVDQW� OHVGLWV� SURGXLWV� GDQV� OH�

FDGUH�GH�OHXU�DFWLYLWp�OLpH�j�O
DJULFXOWXUH�HW�j�OD�SrFKH��

&HW� HQJDJHPHQW� GRLW� rWUH� GpSRVp� j� O
DSSXL� GH� OD�

GpFODUDWLRQ�HQ�GRXDQH�SRXU�OD�PLVH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ��

$UW�����±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�

GX��HU�MDQYLHU������MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
DJULFXOWXUH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL �
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'pFUHW� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ�RX�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�
VXVSHQVLRQ� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV�
VXU� FHUWDLQV� SURGXLWV� GHVWLQpV� DX� VHFWHXU� GH� OD�
VDQWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� �����
SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU� O
DQQpH� ����� HW� QRWDPPHQW�
VRQ�DUWLFOH����

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j�
O
DSSOLFDWLRQ� G
XQ� QRXYHDX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� j�
O
LPSRUWDWLRQ�� WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ���
GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GH�
O
LQGXVWULH�HW�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� VXVSHQGXH�� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU�
DMRXWpH� GXH� j� O
LPSRUWDWLRQ� HW� j� OD� YHQWH� GHV�PpGLFDPHQWV�
Q
D\DQW� SDV� GH� VLPLODLUHV� IDEULTXpV� ORFDOHPHQW� HW� UHOHYDQW�
GHV�QXPpURV�������HW�������GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH��

$UW�������6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�OD�WD[H�

VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GHV�VpUXPV�HW�DXWUHV�

IUDFWLRQV�GX�VDQJ�HW�GHV�YDFFLQV� UHOHYDQW�GX�QXPpUR�������

GX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH��

$UW�����±�6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�OD�WD[H�
VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� VXU� OHV� DUWLFOHV� FRQWUDFHSWLIV�

LPSRUWpV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV�
FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�HW�ILJXUDQW�VXU�
OH�WDEOHDX�VXLYDQW���

1XPpUR�GH�
SRVLWLRQ�

'pVLJQDWLRQ�GHV�SURGXLWV�

([������� ��SLOXOHV�FRQWUDFHSWLYHV�

([������� �� OLJDWXUHV� VWpULOHV� SRXU� QRXHU� OHV�
WURPSHV�

([������� ��SUpVHUYDWLIV�

([������� ��LPSODQWV�HW�VWpULOHWV�HW�DXWUHV�DSSDUHLOV�
FRQWUDFHSWLIV�

(VW� VXVSHQGXH�� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXH� j� OD�

YHQWH� GHV� DUWLFOHV� FRQWUDFHSWLIV� PHQWLRQQpHV� FL�GHVVXV��

/D� VXVSHQVLRQ� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� HVW�

DFFRUGpH�� GDQV� FH� FDGUH�� VRXV� UpVHUYH� GH� OD� SURGXFWLRQ�

SUpDODEOH� G
XQH� DXWRULVDWLRQ� GpOLYUpH� SDU� OH� EXUHDX� GH�

FRQWU{OH� GHV� LPS{WV� FRPSpWHQW� VXU� OD� EDVH� G
XQH�

DWWHVWDWLRQ� GpOLYUpH� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX�

PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

$UW�� ��� ±� 6RQW� UpGXLWV� j� ����� OHV� WDX[� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH� H[LJLEOHV� j� O
LPSRUWDWLRQ� GHV� DUWLFOHV� j� XVDJH�
PpGLFDO�XQLTXH�HQ�SkWH�j�SDSLHU��SDSLHU��RXDWH�GH�FHOOXORVH�
RX� QDSSHV� GH� ILEUHV� GH� FHOOXORVH� HW� UHSULV� VXU� OH� WDEOHDX�
VXLYDQW���

1XPpUR�GH�
SRVLWLRQ�

'pVLJQDWLRQ�GHV�SURGXLWV�

([������� ��SDSLHUV�HW�FDUWRQV��VWpULOLVpV�

([������� �� YrWHPHQWV� HW� DFFHVVRLUHV� GH�
YrWHPHQWV��VWpULOLVpV�

([������� ��GUDSV�GH�OLW�HW�DUWLFOHV�VLPLODLUHV�

/H� EpQpILFH� GH� OD� UpGXFWLRQ� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH��
DFFRUGp� GDQV� OH� FDGUH� GH� FHW� DUWLFOH�� HVW� VXERUGRQQp� j� OD�
SURGXFWLRQ� SUpDODEOH� G
XQH� IDFWXUH� G�PHQW� YLVpH� SDU� OHV�
VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��


