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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

,O� HVW� PLV� ILQ� DX[� IRQFWLRQV� GH� 0RQVLHXU� 0RKDPHG�
+DPURXQL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV�� HQ� TXDOLWp� GH�
FKHI� GH� VHUYLFH� j� OD� GLUHFWLRQ� GX� VXLYL� GH� OD� JHVWLRQ� GHV�
HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV� VRXV� WXWHOOH� GX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH��HW�FH��j�FRPSWHU�GX��HU�GpFHPEUH�������

�

$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GH�
O
DJULFXOWXUH� HW� GX� FRPPHUFH� GX� ��� PDUV� ������
SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GH� O
DUUrWp�GX��� MDQYLHU�������
IL[DQW� OD� OLVWH� HW� OHV� FRQGLWLRQV�GH�SURGXFWLRQ�� GH�
FRPPHUFLDOLVDWLRQ� HW� G
LQFRUSRUDWLRQ� GHV� DGGLWLIV�
GHVWLQpV�DX[�DOLPHQWV�GHV�DQLPDX[��

/HV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�HW�GX�
FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� RFWREUH� ����� VXU� OD� UpSUHVVLRQ� GHV�
IUDXGHV� GDQV� OH� FRPPHUFH� GHV� PDUFKDQGLVHV� HW� GHV�
IDOVLILFDWLRQV� GHV� GHQUpHV� DOLPHQWDLUHV� RX� GHV� SURGXLWV�
DJULFROHV�RX�QDWXUHOV��

9X� OD� ORL�Q��������GX���� MXLOOHW������� UpJOHPHQWDQW� OHV�
VXEVWDQFHV�YpQpQHXVHV��

9X� OD� ORL�Q��������GX���PDUV�������RUJDQLVDQW� OD�
SKDUPDFLH� YpWpULQDLUH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD� ORL�
Q����������GX���DYULO�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDUV� ������ UHODWLYH� DX[�
VWXSpILDQWV�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���
QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
UpRUJDQLVDWLRQ� GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� QXWULWLRQ� HW� GH�
WHFKQRORJLH�DOLPHQWDLUH��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� MDQYLHU� ������ UpJOHPHQWDQW� HQ� FH�TXL�
FRQFHUQH� OHV� ERLVVRQV� HW� OLTXLGHV� OD� FRQILVHULH� HW� OHV�
SURGXLWV� FRQQH[HV�� OHV� pGXOFRUDQWV�� OHV� FRORUDQWV�� HVVHQFHV�
HW� DQWLVHSWLTXHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX�
FRPSOpWp��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GX�FRPPHUFH�GX����
DR�W� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GHV� QRUPHV� WXQLVLHQQHV�
UHODWLYHV�DX[�PpWKRGHV�G
DQDO\VH�GHV�DOLPHQWV�SRXU�DQLPDX[��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
VHSWHPEUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV� GH� SUpOqYHPHQW� GHV�
pFKDQWLOORQV�� SUpYXHV� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH�
�����UHODWLYH�j�OD�SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GH�
O
DJULFXOWXUH� HW� GX� FRPPHUFH� GX� �� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OD�
OLVWH� HW� OHV� FRQGLWLRQV�GH�SURGXFWLRQ��GH�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�
HW� G
LQFRUSRUDWLRQ� GHV� DGGLWLIV� GHVWLQpV� DX[� DOLPHQWV GHV�
DQLPDX[��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX����MXLQ������HW�SDU�
O
DUUrWp�GX����VHSWHPEUH�������

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH� HW� GX� FRPPHUFH� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLI� j� OD�
SURGXFWLRQ� HW� j� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� GHV� DOLPHQWV� GHV�
DQLPDX[� HW� OHXU� FRPPHUFLDOLVDWLRQ�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU�
O
DUUrWp�GX����VHSWHPEUH�������

$UUrWHQW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� DMRXWp� j� OD� OLVWH� GHV� DGGLWLIV�
DXWRULVpV�HQ�DOLPHQWDWLRQ�DQLPDOH�LQGLTXpH�GDQV�O
DUWLFOH�����
GH�O
DUUrWp�GX���MDQYLHU������VXVYLVp�OH�FDWDORJXH�VXLYDQW���

0���HQ]\PHV�

$UW�������,O�HVW�DMRXWp�j�O
DQQH[H�Q����MRLQWH�j�O
DUUrWp�VXVYLVp�
OHV�DGGLWLIV�LQGLTXpV�DX�WDEOHDX�MRLQW�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� ��6RXV� UpVHUYH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH���GX�
SUpVHQW� DUUrWp� HW� MXVTX
DX� ��� GpFHPEUH� ������ OHV� DGGLWLIV��
LQGLTXpV� GDQV� O
DUUrWp� GX� ��� VHSWHPEUH� ����� PRGLILDQW�
O
DUUrWp� GX� �� MDQYLHU� ����� VXVYLVp�� SHXYHQW� rWUH� XWLOLVpV�� j�
WLWUH� H[FHSWLRQQHO�� GDQV� OHV� OLPLWHV� GHV�TXDQWLWpV� LPSRUWpHV�
DYDQW�OD�GDWH�GH�VD�SXEOLFDWLRQ��
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/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�
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7DKDU�6LRXG�

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�
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&RGH� $GGLWLIV�
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FKLPLTXH�
GHVFULSWLRQ�

(VSqFH�DQLPDOH�
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G
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0pODQJH�
G
ROLJRVDFFKDULGHV�
GX� JURXSH� GHV�
RUWKRVRP\FHV�
SURGXLWV� SDU�
VWUHSWRP\FHV�
YLULGRFKURPRJHQHV��
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G
HQJUDLVVHPHQW�
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