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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

,O� HVW� PLV� ILQ� DX[� IRQFWLRQV� GH� 0RQVLHXU� 0RKDPHG�
+DPURXQL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV�� HQ� TXDOLWp� GH�
FKHI� GH� VHUYLFH� j� OD� GLUHFWLRQ� GX� VXLYL� GH� OD� JHVWLRQ� GHV�
HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV� VRXV� WXWHOOH� GX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH��HW�FH��j�FRPSWHU�GX��HU�GpFHPEUH�������

�

$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GH�
O
DJULFXOWXUH� HW� GX� FRPPHUFH� GX� ��� PDUV� ������
SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GH� O
DUUrWp�GX��� MDQYLHU�������
IL[DQW� OD� OLVWH� HW� OHV� FRQGLWLRQV�GH�SURGXFWLRQ�� GH�
FRPPHUFLDOLVDWLRQ� HW� G
LQFRUSRUDWLRQ� GHV� DGGLWLIV�
GHVWLQpV�DX[�DOLPHQWV�GHV�DQLPDX[��

/HV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�HW�GX�
FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� RFWREUH� ����� VXU� OD� UpSUHVVLRQ� GHV�
IUDXGHV� GDQV� OH� FRPPHUFH� GHV� PDUFKDQGLVHV� HW� GHV�
IDOVLILFDWLRQV� GHV� GHQUpHV� DOLPHQWDLUHV� RX� GHV� SURGXLWV�
DJULFROHV�RX�QDWXUHOV��

9X� OD� ORL�Q��������GX���� MXLOOHW������� UpJOHPHQWDQW� OHV�
VXEVWDQFHV�YpQpQHXVHV��

9X� OD� ORL�Q��������GX���PDUV�������RUJDQLVDQW� OD�
SKDUPDFLH� YpWpULQDLUH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD� ORL�
Q����������GX���DYULO�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDUV� ������ UHODWLYH� DX[�
VWXSpILDQWV�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���
QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
UpRUJDQLVDWLRQ� GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� QXWULWLRQ� HW� GH�
WHFKQRORJLH�DOLPHQWDLUH��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� MDQYLHU� ������ UpJOHPHQWDQW� HQ� FH�TXL�
FRQFHUQH� OHV� ERLVVRQV� HW� OLTXLGHV� OD� FRQILVHULH� HW� OHV�
SURGXLWV� FRQQH[HV�� OHV� pGXOFRUDQWV�� OHV� FRORUDQWV�� HVVHQFHV�
HW� DQWLVHSWLTXHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX�
FRPSOpWp��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GX�FRPPHUFH�GX����
DR�W� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GHV� QRUPHV� WXQLVLHQQHV�
UHODWLYHV�DX[�PpWKRGHV�G
DQDO\VH�GHV�DOLPHQWV�SRXU�DQLPDX[��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
VHSWHPEUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV� GH� SUpOqYHPHQW� GHV�
pFKDQWLOORQV�� SUpYXHV� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH�
�����UHODWLYH�j�OD�SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GH�
O
DJULFXOWXUH� HW� GX� FRPPHUFH� GX� �� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OD�
OLVWH� HW� OHV� FRQGLWLRQV�GH�SURGXFWLRQ��GH�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�
HW� G
LQFRUSRUDWLRQ� GHV� DGGLWLIV� GHVWLQpV� DX[� DOLPHQWV GHV�
DQLPDX[��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX����MXLQ������HW�SDU�
O
DUUrWp�GX����VHSWHPEUH�������

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH� HW� GX� FRPPHUFH� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLI� j� OD�
SURGXFWLRQ� HW� j� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� GHV� DOLPHQWV� GHV�
DQLPDX[� HW� OHXU� FRPPHUFLDOLVDWLRQ�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU�
O
DUUrWp�GX����VHSWHPEUH�������

$UUrWHQW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� DMRXWp� j� OD� OLVWH� GHV� DGGLWLIV�
DXWRULVpV�HQ�DOLPHQWDWLRQ�DQLPDOH�LQGLTXpH�GDQV�O
DUWLFOH�����
GH�O
DUUrWp�GX���MDQYLHU������VXVYLVp�OH�FDWDORJXH�VXLYDQW���

0���HQ]\PHV�

$UW�������,O�HVW�DMRXWp�j�O
DQQH[H�Q����MRLQWH�j�O
DUUrWp�VXVYLVp�
OHV�DGGLWLIV�LQGLTXpV�DX�WDEOHDX�MRLQW�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� ��6RXV� UpVHUYH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH���GX�
SUpVHQW� DUUrWp� HW� MXVTX
DX� ��� GpFHPEUH� ������ OHV� DGGLWLIV��
LQGLTXpV� GDQV� O
DUUrWp� GX� ��� VHSWHPEUH� ����� PRGLILDQW�
O
DUUrWp� GX� �� MDQYLHU� ����� VXVYLVp�� SHXYHQW� rWUH� XWLOLVpV�� j�
WLWUH� H[FHSWLRQQHO�� GDQV� OHV� OLPLWHV� GHV�TXDQWLWpV� LPSRUWpHV�
DYDQW�OD�GDWH�GH�VD�SXEOLFDWLRQ��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

/H�0LQLVWUH�GX�&RPPHUFH�

7DKDU�6LRXG�

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�

+DELE�0
EDUHN�
9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
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0J�.J�G
DOLPHQW�
FRPSOHW�

&RGH� $GGLWLIV�
'pVLJQDWLRQ�
FKLPLTXH�
GHVFULSWLRQ�

(VSqFH�DQLPDOH�
RX�FDWpJRULH�
G
DQLPDX[�

$JH�
PD[LPDO� 7HQHXU�

PLQLPDOH�
7HQHXU�

PD[LPDOH�

$XWUHV�GLVSRVLWLRQV�

(���� $��$QWLELRWLTXHV�

$YLODP\FLQH�
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0pODQJH�
G
ROLJRVDFFKDULGHV�
GX� JURXSH� GHV�
RUWKRVRP\FHV�
SURGXLWV� SDU�
VWUHSWRP\FHV�
YLULGRFKURPRJHQHV��

3RXOHWV�
G
HQJUDLVVHPHQW�
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&RGH� $GGLWLIV�
'pVLJQDWLRQ�
FKLPLTXH�
GHVFULSWLRQ�

(VSqFH�DQLPDOH�
RX�FDWpJRULH�
G
DQLPDX[�

$JH�
PD[LPDO� 7HQHXU�

PLQLPDOH�
7HQHXU�

PD[LPDOH�

$XWUHV�GLVSRVLWLRQV�

� 0��OHV�HQ]\PHV�

(QGR�����������
EpWDJOXFDQDVH�

(&���������

3UpSDUDWLRQ�G
HQGR��
����������
EpWDJOXFDQDVH�
SURGXLWH�SDU�
DVSHJLOOXV�DFXOHDWXV�
�&%6���������D\DQW�
XQH�DFWLYLWp�
PLQLPDOH�GH����

(QUREp����)%*�J�

/LTXLGH�����)%*�PO�

3RXOHWV�
G
HQJUDLVVHPHQW�

�� ���)%*� ���)%*� ���'DQV�OH�PRGH�G
HPSORL�
GH� O
DGGLWLI� HW� GX�
SUpPpODQJH�� LQGLTXHU� OD�
WHPSpUDWXUH� GH� VWRFNDJH��
OD� GXUpH� GH� FRQVHUYDWLRQ�
HW� OD� VWDELOLWp� j� OD�
JUDQXODWLRQ��

���'RVH�UHFRPPDQGpH�SDU�
NLORJUDPPH� G
DOLPHQW�
FRPSOHW��� G
HQGR���������
EpWD�JOXFDQDVH������)%*��

��� $� XWLOLVHU� GDQV� OHV�
DOLPHQWV� FRPSRVpV� GHV�
DQLPDX[� ULFKHV� HQ�
SRO\VDFFKDULGHV� QRQ�
DP\ODFpV� �SULQFLSDOHPHQW�
EpWD�JOXFDQHV���

��� $� XWLOLVHU� MXVTX
j� ILQ�
PRLV�GH�PDUV�������

�
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ�GX����PDUV�������

SRUWDQW� GpOpJDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HQ� PDWLqUH�

GLVFLSOLQDLUH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�

PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�

O
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
pGXFDWLRQ��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������FKDUJHDQW�

0RQVLHXU� $EGHONDGHU� =JRXOOL�� FRQVHLOOHU� j� OD� FRXU� GHV�

FRPSWHV�� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV�

FRPPXQV�DX�PLQLVWqUH�GH�O
pGXFDWLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

QRPLQDWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ��

$UUrWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� � �� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH�

O
DUWLFOH� ��� �QRXYHDX�� GH� OD� ORL� Q���������GX����GpFHPEUH�

����� VXV�LQGLTXpH�� OH� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� GpOqJXH� j�

0RQVLHXU� $EGHONDGHU� =JRXOOL�� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV�

VHUYLFHV� FRPPXQV�� OH� GURLW� GH� VLJQDWXUH� GHV� UDSSRUWV� GH�

WUDGXFWLRQ� GHYDQW� OH� FRQVHLO� GH� GLVFLSOLQH� HW� OHV� GpFLVLRQV�

GLVFLSOLQDLUHV�j�O
H[FHSWLRQ�GH�OD�VDQFWLRQ�GH�UpYRFDWLRQ��

$UW�� ��� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� SUHQG� HIIHW� j� FRPSWHU� GH� OD�

GDWH�GH�VD�SXEOLFDWLRQ�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
(GXFDWLRQ�

0RQFHU�5RXLVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ�GX����PDUV�������
SRUWDQW� GpOpJDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HQ� PDWLqUH�
GLVFLSOLQDLUH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�j�
O
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
pGXFDWLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
pGXFDWLRQ��

9X�O
DUUrWp�GX���RFWREUH�������FKDUJHDQW�0DGDPH�/HwOD�
/DLED�pSRXVH�%RX]DLGL��SURIHVVHXU�SULQFLSDO�KRUV�FODVVH�GH�
O
HQVHLJQHPHQW�� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GX�
GHX[LqPH� F\FOH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� GH� EDVH� HW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH� ©�SDU� LQWpULP�ª� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
pGXFDWLRQ��


