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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� 1DELO� $OD\HW�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�
GH� VXEGLYLVLRQ� GHV� UpJOHPHQWDWLRQV� HW� GHV� pOHFWLRQV� j� OD�
GLYLVLRQ�GHV�DIIDLUHV�SROLWLTXHV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��
DYHF� UDQJ� HW� SUpURJDWLYHV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HW� EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW�
DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�FH�GHUQLHU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� <RXVVHI� %HQ� ,VVD�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI� DX�
PLQLVWqUH�GH�O
LQWpULHXU��HVW�QRPPp�LQJpQLHXU�JpQpUDO��

�

/LVWH�GHV�DQLPDWHXUV�GH�MDUGLQV�G
HQIDQWV�

H[HUoDQW�j�OD�FRPPXQH�GH�*DkIRXU�j�SURPRXYRLU�
DX�FKRL[�DX�JUDGH�G
DQLPDWHXU�G
DSSOLFDWLRQ�

GH�MDUGLQ�G
HQIDQWV�

DX�WLWUH�GH�O
DQQpH������

0DGDPH�7UDEHOVL�1D]LKD���

�

�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� $KPHG� %RXNKDUL� &KHWRXL�� DVVLVWDQW� GH�

O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

VHFUpWDLUH� SULQFLSDO� G
pWDEOLVVHPHQW� G
HQVHLJQHPHQW�

VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH�

WKpRORJLH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� 6DKEL� 7OLOL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�� HVW�
FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH� VHUYLFH�GH� OD�PDLQWHQDQFH�
GHV� PDWpULHOV� HW� GHV� EkWLPHQWV� j� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GHV�
VFLHQFHV�DSSOLTXpHV�HW�GH�WHFKQRORJLH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0DGHPRLVHOOH�0RQLD�6DwGDQL��DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU��
HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GX�0DJKUHE�
DUDEH� j� OD� GLUHFWLRQ� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� ELODWpUDOH� j� OD�
GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� DX�
PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU�%RXOEDED�*XHIUDFK��DGPLQLVWUDWHXU�FRQVHLOOHU��
HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH�O
RUJDQLVDWLRQ�
PDWpULHOOH� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GHV� H[DPHQV� HW� FRQFRXUV�
G
DFFqV�DX[�F\FOHV�GH�IRUPDWLRQ�XQLYHUVLWDLUH�j�OD�GLUHFWLRQ�
GHV� H[DPHQV� HW� GHV� FRQFRXUV� XQLYHUVLWDLUHV� j� OD� GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0DGHPRLVHOOH� 'RUUD� /RX]LOL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU��
HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GHV�HVSDFHV�GH�
UHFKHUFKH� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� pFROHV� GRFWRUDOHV� HW� GH� OD�
YDORULVDWLRQ� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� UHFKHUFKH�
VFLHQWLILTXH�HW�GH� OD�UpQRYDWLRQ� WHFKQRORJLTXH�DX�PLQLVWqUH�
GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU�5LDGK�%RXD]L]�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GX� SHUVRQQHO�

HQVHLJQDQW� FRQWUDFWXHO� j� OD� VRXV�GLUHFWLRQ� GX� SHUVRQQHO�

HQVHLJQDQW� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV� KXPDLQHV� j� OD�

GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� VHUYLFHV� FRPPXQV� DX� PLQLVWqUH� GH�

O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU�0DNUDP� ,GULVV�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GHV� GpSHQVHV� GH�

JHVWLRQ�HW�G
LQWHUYHQWLRQ�SXEOLTXH�j�OD�GLUHFWLRQ�GHV�DIIDLUHV�

ILQDQFLqUHV�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GHV�VHUYLFHV�FRPPXQV�DX�

PLQLVWqUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� 0HKUH]� %HQ� $EGDOODK�� DGPLQLVWUDWHXU�

FRQVHLOOHU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH�

G
pWDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH�j�

O
LQVWLWXW�%RXUJXLED�GHV�ODQJXHV�YLYDQWHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� +DPRXGD� /LPDP�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU��

HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� G
pWDEOLVVHPHQW�

G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� j� O
LQVWLWXW�

VXSpULHXU�GHV�EHDX[�DUWV�GH�1DEHXO��

�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G
XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUH�

FODVVpH� GDQV� OHV� DXWUHV� ]RQHV� DJULFROHV� GX�

JRXYHUQRUDW�GH�1DEHXO��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�

SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�

Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH�HW�GH�

O
XUEDQLVPH��
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9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�

FRPSRVLWLRQ�HW�PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�FRPPLVVLRQV�

WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV�WHUUHV�DJULFROHV��WHO�TXH�

PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�

������SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH������HW�SDU�OH�

GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV�

]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�

1DEHXO��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�

pWXGHV�G
LPSDFW�VXU�O
HQYLURQQHPHQW��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�

UpJLRQDOH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH�

1DEHXO�� FRQVLJQp� GDQV� OH� SURFqV�YHUEDO� GH� VD� UpXQLRQ�

GX���MDQYLHU�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�FKDQJpH��OD�YRFDWLRQ�GH�OD�SDUFHOOH�
GH� WHUUH� IDLVDQW�SDUWLH�GX� WLWUH�IRQFLHU�Q���������6��7XQLV��
FODVVpH�GDQV� OHV� DXWUHV�]RQHV�DJULFROHV�� VLVH�GDQV� OD� UpJLRQ�
GH� /DWUHFK� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� %LU� %RXUHJED�� G
XQH�
VXSHUILFLH� GH� ��� KD�� WHOOH� TX
HOOH� HVW� LQGLTXpH� VXU� OH� SODQ�
DQQH[p� DX� SUpVHQW� GpFUHW�� HW� FH�� SRXU� O
LPSODQWDWLRQ� GH�
VWXGLRV�FLQpPDWRJUDSKLTXHV��

$UW�� ��� ±� /HV� SODQV� G
DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� GRLYHQW�

SUHQGUH� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OHV� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OH�

SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� ±� /HV�PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�

VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�

GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DYULO�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU� 0RQGKHU� %RXMOHO�� PpGHFLQ� YpWpULQDLUH�

SULQFLSDO��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�G
DUURQGLVVHPHQW�

GH� OD� SURGXFWLRQ� DQLPDOH� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�

GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�O
$ULDQD��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�

Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�

DYDQWDJHV�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����DYULO�������

0RQVLHXU�$KPHG�$EEqV��PpGHFLQ�YpWpULQDLUH�SULQFLSDO��

HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� G
DUURQGLVVHPHQW� GH� OD�

SURGXFWLRQ� DQLPDOH� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�

GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6LOLDQD��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�

Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�

DYDQWDJHV�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GH�

O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�GX����DYULO�������SRUWDQW�

RXYHUWXUH� GX� FRQFRXUV� QDWLRQDO� G
HQWUpH� HQ�

SUHPLqUH� DQQpH� GX� SUHPLHU� F\FOH� G
pWXGHV�

YpWpULQDLUHV�SRXU�O
DQQpH�XQLYHUVLWDLUH��������������

/HV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GH� O
HQVHLJQHPHQW�

VXSpULHXU���

9X�OH�GpFUHW�ORL�Q��������GX����RFWREUH�������RUJDQLVDQW�

OH�UpJLPH�GHV�pWXGHV�YpWpULQDLUHV��WHO�TX
LO�D�pWp�UDWLILp�SDU�OD�

ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GH� OD�YLH�XQLYHUVLWDLUH�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OHV�

GpFUHWV� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ����� HW� Q�� �������� GX� ���

VHSWHPEUH�������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ����� HW� OH�
GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�HW�DWWULEXWLRQV�GH�O
LQVWLWXWLRQ�GH�OD�UHFKHUFKH�HW�GH�

O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�

O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������

GX����PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� QRYHPEUH� ������ IL[DQW�
O
DXWRULWp�FRPSpWHQWH�SRXU�VLJQHU�OHV�GLSO{PHV�VFLHQWLILTXHV�
QDWLRQDX[��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OD�

FRQWULEXWLRQ� ILQDQFLqUH� GHV� pWXGLDQWV� j� OD� YLH� XQLYHUVLWDLUH��

WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����

MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�

FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�

G
REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�QDWLRQDO�G
LQJpQLHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G
REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� QDWLRQDO� GH� GRFWHXU� HQ� PpGHFLQH�
YpWpULQDLUH��

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GH�

O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� GX� �� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV� GH� SDUWLFLSDWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ�

GX�FRQFRXUV�QDWLRQDO�G
HQWUpH�HQ�SUHPLqUH�DQQpH�GX�SUHPLHU�

F\FOH�G
pWXGHV�YpWpULQDLUHV��

$UUrWHQW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� RXYHUW� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH��DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�XQLYHUVLWDLUH������������XQ�
FRQFRXUV� QDWLRQDO� G
HQWUpH� HQ� SUHPLqUH� DQQpH� GX� SUHPLHU�
F\FOH�G
pWXGHV�YpWpULQDLUHV��

/D�GDWH�GX�FRQFRXUV�HVW�IL[pH�DX��HU�MXLOOHW������HW�MRXUV�

VXLYDQWV��HW�FH��FRQIRUPpPHQW�DX�WDEOHDX�SUpYX�j�O
DUWLFOH���

GX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� QRPEUH� GH� SODFHV� RXYHUWHV� j� O
pFROH�
QDWLRQDOH� GH� PpGHFLQH� YpWpULQDLUH�� DX� WLWUH� GX� FRQFRXUV�
SUpYX� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� SUpVHQW� DUUrWp�� HVW� IL[p� j� ���
SODFHV�UpSDUWLHV�FRPPH�VXLW����


