
1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����PDL������ 3DJH������

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�

MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GX�

FRPPHUFH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�GH�OD�WD[H�VXU�
OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GHV�SRPPHV�
GH�WHUUH�GH�FRQVRPPDWLRQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�FRGH�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�

GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG��

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�

HW� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� j� O
LPSRUWDWLRQ� GHV�

SRPPHV� GH� WHUUH� GH� FRQVRPPDWLRQ�� UHOHYDQW� GX� QXPpUR�

���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH�� HW� FH�� GDQV� OD�

OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH��������WRQQHV��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�

MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GX�FRPPHUFH�HW�GH�

O
DJULFXOWXUH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0DGDPH�1DMHW�%RXDWWRXU�pSRXVH�&KRXUD��FRQVHLOOHU�GHV�
VHUYLFHV� SXEOLFV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPpH�
GLUHFWHXU� GH� OD� FRRUGLQDWLRQ� HW� GX� VXLYL� j� OD� GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU�0L]RXQL�6DkGL��LQVSHFWHXU�FHQWUDO�GHV�VHUYLFHV�
ILQDQFLHUV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GHV� FRQWU{OHV� FRPSWDEOHV� j� OD�
GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU�7DKD�=RXDUL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�SXEOLFV�

DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

VRXV�GLUHFWHXU�GHV�RSpUDWLRQV�GH�UqJOHPHQW�GX�EXGJHW�j�OD�

GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU� 5LGKD� .KDPPDUL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�

SXEOLFV�DX�PLQLVWqUH�GHV� ILQDQFHV��HVW�FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�

GH�VRXV�GLUHFWHXU�GX�FRPSWH�JpQpUDO�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�GHV�

ILQDQFHV� HW� GHV� ORLV� GH� UqJOHPHQW� GX� EXGJHW� j� OD� GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU� +DFKHPL� &KRUPLWL�� LQVSHFWHXU� GHV� VHUYLFHV�

ILQDQFLHUV� DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp� FKHI� GH�

VHUYLFH�GHV�EkWLPHQWV��GHV�pTXLSHPHQWV�HW�GX�PDWpULHO� j� OD�

GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV� DGPLQLVWUDWLYHV� HW� ILQDQFLqUHV� j� OD�

GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 6DODK� .KDPPDVVL�� FRQVHLOOHU� GHV�

VHUYLFHV�SXEOLFV�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��HVW�QRPPp�FKHI�

GH� FHQWUH� UpJLRQDO� GH� FRQWU{OH� GHV� LPS{WV� GH�7XQLV� �� j� OD�

GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH��� �QRXYHDX��
GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� � MXLOOHW� ������ O
LQWpUHVVp�
EpQpILFLH�GX� UDQJ�HW�GHV�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�XQ�GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU�$OL�$KPHG��FRQVHLOOHU�GHV�VHUYLFHV�SXEOLFV�DX�
PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp�FKHI� GH� FHQWUH� UpJLRQDO�
GH�FRQWU{OH�GHV�LPS{WV�GH�O
$ULDQD�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�
FRQWU{OH�ILVFDO��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH��� �QRXYHDX��
GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� � MXLOOHW� ������ O
LQWpUHVVp�
EpQpILFLH�GX� UDQJ�HW�GHV�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�XQ�GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����PDL�������

0RQVLHXU�$GHO�2XHUWDQL��FRQVHLOOHU�GHV�VHUYLFHV��SXEOLFV�

DX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� HVW� QRPPp� FKHI� GH� FHQWUH�

UpJLRQDO�GH�FRQWU{OH�GHV�LPS{WV�GH�%HQ�$URXV�j�OD�GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH�GX�FRQWU{OH�ILVFDO��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH��� �QRXYHDX��
GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU� � MXLOOHW� ������ O
LQWpUHVVp�
EpQpILFLH�GX� UDQJ�HW�GHV�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�XQ�GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��


