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3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0RXQLU� 0
JDUHFK�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI�� HVW�
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FRPPLVVDLUH� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�*DEqV��

�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� %HQ� +DPRXGD� 0RKDPHG� +DELE�� SURIHVVHXU�
GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH�
G
XQH�GHX[LqPH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�GX����DR�W�������
SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 1HI]D� �(WWRXLOD�� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
1HI]D��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�1HI]D��(WWRXLOD��GH�
OD�GpOpJDWLRQ�GH�1HI]D��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
UpYLVLRQ� GHV� OLPLWHV� GX� SpULPqWUH� LUULJXp� GH� 1HI]D�
�(WWRXLOD���

9X� O
DUUrWp� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH�
SXEOLF�LUULJXp�GH�1HI]D��(WWRXLOD���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 1HI]D�
�(WWRXLOD�� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 1HI]D�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
%pMD�� GpOLPLWp� SDU� XQ� OLVHUp� URXJH� VXU� O
H[WUDLW� GH� FDUWH� DX�
���������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�����±�(VW�DEURJp��O
DUUrWp�VXVYLVp�GX����PDUV�������

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU�6DOOHP�+DMMHM��SURIHVVHXU�SULQFLSDO�KRUV�FODVVH�
GH� O
HQVHLJQHPHQW�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU�
UpJLRQDO�GH�O
HQVHLJQHPHQW�j�0pGHQLQH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0LORXG� +RVQL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� KRUV�
FODVVH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU�UpJLRQDO�GH�O
HQVHLJQHPHQW�j�6LGL�%RX]LG��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU�$EGHQQRXU�-OLGL�$EGHQQRXU��SURIHVVHXU�SULQFLSDO�
GH� O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU�UpJLRQDO�GH�O
HQVHLJQHPHQW�j�7DWDRXLQH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� $PRU� 5DEKL�� SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
WHFKQLTXH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�UpJLRQDO�GH�
O
HQVHLJQHPHQW�j�*DIVD��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� %HOJDFHP� %HOJKLWK�� LQVSHFWHXU� SULQFLSDO� GHV�
pFROHV� SULPDLUHV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU�
UpJLRQDO�GH�O
HQVHLJQHPHQW�j�.DVVHULQH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 6DODK� 0DU]RXJXL�� LQVSHFWHXU� SULQFLSDO� GHV�
pFROHV� SULPDLUHV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU�
UpJLRQDO�GH�O
HQVHLJQHPHQW�j�*DEqV��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0DKPRXG� )HUMDQL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO�
KRUV� FODVVH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU� UpJLRQDO� GH� O
HQVHLJQHPHQW� j� .pELOL�� HVW�
PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH� DQQpH� j�
FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0DKPRXG� %HVVDGRN�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO�
KRUV� FODVVH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
GLUHFWHXU�UpJLRQDO�GH�O
HQVHLJQHPHQW�j�6ID[��HVW�PDLQWHQX�HQ�
DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH� DQQpH� j� FRPSWHU� GX� �HU�
QRYHPEUH�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� &KDNLE� 7LWHFK�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�� HVW�
QRPPp� FKDUJp� GH� PLVVLRQ� DX� FDELQHW� GX� PLQLVWUH� GHV�
DIIDLUHV�VRFLDOHV�j�FRPSWHU�GX����MXLOOHW�������


