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9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU�DX�FRUSV�WHFKQLTXH�FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�
SXEOLTXHV��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV�
G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD�
SURPRWLRQ�DX�JUDGH�GH�WHFKQLFLHQ��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�RXYHUW�DX�PLQLVWqUH�GHV�GRPDLQHV�
GH� O
(WDW� HW�GHV�DIIDLUHV� IRQFLqUHV�� OH��HU�GpFHPEUH������HW�
MRXUV� VXLYDQWV�� XQ� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD�
SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH� WHFKQLFLHQ�� FRQIRUPpPHQW� DX[�
FRQGLWLRQV�SUpYXHV�SDU�O
DUUrWp�VXVYLVp��

$UW�� ��� ±� /H� QRPEUH� GH� SRVWHV� j� SRXUYRLU� HVW� IL[p� j�
TXDWUH������

$UW�����±�/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�OD�OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�
HVW�IL[pH�DX����RFWREUH�������

$UW�� ��� ±� /HV� GHPDQGHV� GH� FDQGLGDWXUHV� GRLYHQW� rWUH�

DGUHVVpHV� SDU� OD� YRLH� KLpUDUFKLTXH� DX� PLQLVWqUH� GHV�

GRPDLQHV�GH� O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV� IRQFLqUHV��&HV�GHPDQGHV�

GRLYHQW�rWUH�REOLJDWRLUHPHQW�HQUHJLVWUpHV�DX�EXUHDX�G
RUGUH�

GH�OD�VWUXFWXUH�j�ODTXHOOH�DSSDUWLHQW�OH�FDQGLGDW��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GHV�'RPDLQHV�GH�O
(WDW�
HW�GHV�$IIDLUHV�)RQFLqUHV�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� VXVSHQVLRQ� RX� UpGXFWLRQ� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GH�FHUWDLQV�SURGXLWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�
GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG��

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV�GH�JHVWLRQ�GHV�FRQWLQJHQWV�WDULIDLUHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O
DUWLVDQDW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�
GXV�VXU�O
RUJH�IRXUUDJHUV�UHOHYDQW�GX�QXPpUR�����������GX�
WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW� LPSRUWp� SDU� OHV� SHUVRQQHV�
DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�
��������WRQQHV��

$UW�����±�6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�VXU�OH�
ODLW� IUDLV�UHOHYDQW�GX�QXPpUR�����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�
GH� GRXDQH� HW� LPSRUWp� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV�
VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�
HW�GH�O
DUWLVDQDW��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�
GH����PLOOLRQV�GH�OLWUHV��

$UW�� ��� ±� 6RQW� UpGXLWV� DX� WDX[� GH� ����� OHV� GURLWV� GH�
GRXDQH� GXV� VXU� OHV� IURPDJHV� GHVWLQpV� j� OD� WUDQVIRUPDWLRQ�
UHOHYDQW� GX� QXPpUR� ���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH� HW� LPSRUWpV� SDU� OHV� LQGXVWULHOV� EpQpILFLDQW� G
XQH�
DXWRULVDWLRQ� VSpFLDOH� UHODWLYH� DX� FRQWLQJHQW� WDULIDLUH��
DFFRUGpH� SDU� OH� PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O
DUWLVDQDW�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G
XQ� FRQWLQJHQW� JOREDO� GH�
�����WRQQHV��

$UW�����±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�
MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�� ��� ±�/HV�PLQLVWUH�GHV� ILQDQFHV��GH� O
DJULFXOWXUH��GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GX�
WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW� HW� GH� O
LQGXVWULH� HW�
GH� O
pQHUJLH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
FRPSOpWDQW�HW�PRGLILDQW�OH�GpFUHW�Q�������GX���PDL�
������ IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� ELHQV� G
pTXLSHPHQWV�
RXYUDQW�GURLW�DX�EpQpILFH�GHV� LQFLWDWLRQV�SUpYXHV�
SDU� O
DUWLFOH� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV� HW� OHV�FRQGLWLRQV�G
RFWURL�GH�FHV�
LQFLWDWLRQV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ HQVHPEOH� GHV� WH[WHV�
O
D\DQW�PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� �����
���� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU�
O
DQQpH�������

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��
SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������WHOOH�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH�FRGH�G
LQFLWDWLRQ�DX[� LQYHVWLVVHPHQWV��SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ HW� QRWDPPHQW�
O
DUWLFOH�����WHO�TXH�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q�������
���GX����MXLOOHW�������


