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9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU�DX�FRUSV�WHFKQLTXH�FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�
SXEOLTXHV��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV�
G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD�
SURPRWLRQ�DX�JUDGH�GH�WHFKQLFLHQ��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�RXYHUW�DX�PLQLVWqUH�GHV�GRPDLQHV�
GH� O
(WDW� HW�GHV�DIIDLUHV� IRQFLqUHV�� OH��HU�GpFHPEUH������HW�
MRXUV� VXLYDQWV�� XQ� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OD�
SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH� WHFKQLFLHQ�� FRQIRUPpPHQW� DX[�
FRQGLWLRQV�SUpYXHV�SDU�O
DUUrWp�VXVYLVp��

$UW�� ��� ±� /H� QRPEUH� GH� SRVWHV� j� SRXUYRLU� HVW� IL[p� j�
TXDWUH������

$UW�����±�/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�OD�OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�
HVW�IL[pH�DX����RFWREUH�������

$UW�� ��� ±� /HV� GHPDQGHV� GH� FDQGLGDWXUHV� GRLYHQW� rWUH�

DGUHVVpHV� SDU� OD� YRLH� KLpUDUFKLTXH� DX� PLQLVWqUH� GHV�

GRPDLQHV�GH� O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV� IRQFLqUHV��&HV�GHPDQGHV�

GRLYHQW�rWUH�REOLJDWRLUHPHQW�HQUHJLVWUpHV�DX�EXUHDX�G
RUGUH�

GH�OD�VWUXFWXUH�j�ODTXHOOH�DSSDUWLHQW�OH�FDQGLGDW��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GHV�'RPDLQHV�GH�O
(WDW�
HW�GHV�$IIDLUHV�)RQFLqUHV�

5LGKD�*ULUD�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� VXVSHQVLRQ� RX� UpGXFWLRQ� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH�GXV�j�O
LPSRUWDWLRQ�GH�FHUWDLQV�SURGXLWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�

QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�
GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG��

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV�GH�JHVWLRQ�GHV�FRQWLQJHQWV�WDULIDLUHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O
DUWLVDQDW��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�
GXV�VXU�O
RUJH�IRXUUDJHUV�UHOHYDQW�GX�QXPpUR�����������GX�
WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW� LPSRUWp� SDU� OHV� SHUVRQQHV�
DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� FRQFHUQpV� GX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�GH�
��������WRQQHV��

$UW�����±�6RQW�VXVSHQGXV��OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�GXV�VXU�OH�
ODLW� IUDLV�UHOHYDQW�GX�QXPpUR�����������GX�WDULI�GHV�GURLWV�
GH� GRXDQH� HW� LPSRUWp� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV�
VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�
HW�GH�O
DUWLVDQDW��HW�FH��GDQV�OD�OLPLWH�G
XQ�FRQWLQJHQW�JOREDO�
GH����PLOOLRQV�GH�OLWUHV��

$UW�� ��� ±� 6RQW� UpGXLWV� DX� WDX[� GH� ����� OHV� GURLWV� GH�
GRXDQH� GXV� VXU� OHV� IURPDJHV� GHVWLQpV� j� OD� WUDQVIRUPDWLRQ�
UHOHYDQW� GX� QXPpUR� ���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH� HW� LPSRUWpV� SDU� OHV� LQGXVWULHOV� EpQpILFLDQW� G
XQH�
DXWRULVDWLRQ� VSpFLDOH� UHODWLYH� DX� FRQWLQJHQW� WDULIDLUH��
DFFRUGpH� SDU� OH� PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O
DUWLVDQDW�� HW� FH�� GDQV� OD� OLPLWH� G
XQ� FRQWLQJHQW� JOREDO� GH�
�����WRQQHV��

$UW�����±�/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�
MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�� ��� ±�/HV�PLQLVWUH�GHV� ILQDQFHV��GH� O
DJULFXOWXUH��GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GX�
WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW� HW� GH� O
LQGXVWULH� HW�
GH� O
pQHUJLH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
FRPSOpWDQW�HW�PRGLILDQW�OH�GpFUHW�Q�������GX���PDL�
������ IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� ELHQV� G
pTXLSHPHQWV�
RXYUDQW�GURLW�DX�EpQpILFH�GHV� LQFLWDWLRQV�SUpYXHV�
SDU� O
DUWLFOH� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV� HW� OHV�FRQGLWLRQV�G
RFWURL�GH�FHV�
LQFLWDWLRQV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ HQVHPEOH� GHV� WH[WHV�
O
D\DQW�PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� �����
���� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU�
O
DQQpH�������

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ��
SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������WHOOH�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH�FRGH�G
LQFLWDWLRQ�DX[� LQYHVWLVVHPHQWV��SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ HW� QRWDPPHQW�
O
DUWLFOH�����WHO�TXH�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q�������
���GX����MXLOOHW�������
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9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX���PDL� ������ IL[DQW� OD� OLVWH�
GHV� ELHQV� G
pTXLSHPHQWV� QpFHVVDLUHV� j� OD� UpDOLVDWLRQ� GHV�
LQYHVWLVVHPHQWV� GDQV� OH� VHFWHXU� DJULFROH� HW� pOLJLEOHV� DX�
EpQpILFHV�GHV�LQFLWDWLRQV�ILVFDOHV�SUpYXHV�SDU�O
DUWLFOH����GX�
FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G
RFWURL�GH�FHV� LQFLWDWLRQV�� WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�
OHV� WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q�����������
GX����MDQYLHU�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�6RQW�DMRXWpV�j�OD�OLVWH�Q��,�DQQH[pH�DX�
GpFUHW�Q����������GX���PDL������VXVYLVp�� OHV�pTXLSHPHQWV�
VXLYDQWV���

�

([���������� �� &DLVVHV� HQ� SODVWLTXH� SRXU� OH� WUDQVSRUW� GHV�

YRODLOOHV� YLYDQWV� G
XQH� FDSDFLWp� LQIpULHXUH� j� ����

OLWUHV��

([���������� ��)LOHWV�HQ�SODVWLTXH�DQWL�JUrOH�HW�RLVHDX[��

��)LOHWV�HQ�SODVWLTXH�SRXU�OD�UpFROWH�GHV�ROLYLHUV� �

�� &RXYHUWXUHV� HQ� SODVWLTXH� DQWL�SOXLH� SRXU� OD�

SURWHFWLRQ�GH�OD�YLWLFXOWXUH� �

�� )LOHWV� PRXVWLTXDLUHV� SRXU� OD� SURWHFWLRQ� GHV�

GDWWHV��

([���������� ��&XYHV�HQ�DFLHU�LQR[\GDEOH�SRXU�OH�VWRFNDJH�GX�ODLW��

GH�FDSDFLWp�pJDOH�RX�VXSpULHXUH�j��������OLWUHV� �

([���������� ��%LGRQV�j�ODLW�HQ�DFLHU�LQR[\GDEOH��

([���������� ��0RWHXUV�PDULQV�KRUV�ERUG�SRXU�OD�SrFKH� �

([���������� ��+RWWH�j�IOX[�ODPLQDLUHV��

��3RPSHV�j�YLGH��

([���������� ��&RPSWHXU�GH�FRORQLHV��

��'LVWLOODWHXU��

��(WXYHV�EDFWpULRORJLTXHV��

��(WXYHV�XQLYHUVHOOHV��

��$XWRFODYHV�SDLOODVVHV�

([���������� ��$GRXFLVVHXU��

��5DPSH�GH�ILOWUDWLRQ��

([���������� ��&RXYHXVHV�SRXU�°XIV�G
DXWUXFKHV� �

([���������� ��'LVWULEXWHXU�PLOLHX�GH�FXOWXUH� �

([���������� ��%UR\HXU��

([���������� ��$XWRFODYH�YHUWLFDO��

([�������� ��$JLWDWHXU�PDJQpWLTXH�FKDXIIDQW� �

��$JLWDWHXU�YRUWH[��

([���������� ��%DLQ�±�0DULH��

([���������� ��&HQWUDOH�GH�VXUYHLOODQFH�GHV�WHPSpUDWXUHV� �

([���������� ��$pURQHIV�SRXU�OD�SXOYpULVDWLRQ�DpULHQQH� �

([���������� ��0LFURVFRSH��

([���������� ��%DODQFH�GH�SUpFLVLRQ��

([���������� ��3+�PqWUH��

��3RVWH�GH�VpFXULWp�PLFURELRORJLTXH��

([���������� ��3DLOODVVH�SRXU�PLFURELRORJLH� �

$UW�����±�HVW�DMRXWp�j�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q����������GX���

PDL������VXVYLVp��XQ�GHUQLHU�SDUDJUDSKH�OLEHOOp�FRPPH�VXLW����

/HV� IDFWXUHV� GH� YHQWHV� UHODWLYHV� DX[� FDPLRQV� D\DQW�
EpQpILFLp� GHV� DYDQWDJHV� ILVFDX[� SUpYXV� SDU� OH� SUpVHQW�
GpFUHW� DLQVL� TXH� OHV� FHUWLILFDWV� G
LPPDWULFXODWLRQ� GH� FHV�
FDPLRQV� GRLYHQW� SRUWHU� OD� PHQWLRQ� �YpKLFXOH� LQFHVVLEOH�
SHQGDQW�FLQT�DQV���

$UW�� ��� ��/HV�PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV�� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH�

O
pQHUJLH� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�

FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�

-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�FUpDWLRQ�G
XQH�XQLWp�GH�FRPSHQVDWLRQ�GHV�
SURGXLWV�GH�EDVH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�SDU�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD� ORL�Q��������GX���� MXLOOHW������HW� OD� ORL�Q��������GX����
DYULO������HW�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�
JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��GH�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�
FHQWUDOH� HW� GH� FKHI�GH� VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�� WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���
VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��HQVHPEOHV�OHV�WH[WHV�
TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� O
DYLV� GX�PLQLVWUH� GX� WRXULVPH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�

O
DUWLVDQDW��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� FUpp� DX�PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�

XQH�XQLWp�GH�FRPSHQVDWLRQ�GHV�SURGXLWV�GH�EDVH��VRXPLVH�j�

O
DXWRULWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��


