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3DU�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������

/H� GRFWHXU� 6D\DKL� .KDOHG�� PpGHFLQ� VSpFLDOLVWH� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH� j� O
K{SLWDO� UpJLRQDO� GX� .HI� �VHUYLFH� GH�
FDUGLRORJLH���
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/H�GRFWHXU�7DNWDN�-DOHO��PpGHFLQ�VSpFLDOLVWH�GH�OD�VDQWp�
SXEOLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH�j�O
K{SLWDO�UpJLRQDO�GH�.DLURXDQ��VHUYLFH�
G
RSKWDOPRORJLH���
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/H� GRFWHXU� 0LOHG� 0RKDPHG�� SURIHVVHXU� KRVSLWDOR�
XQLYHUVLWDLUH�HQ�PpGHFLQH��FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�
VHUYLFH� j� O
K{SLWDO� OD� 5DEWD�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU�
XQH�SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������

�

$UUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� �� RFWREUH� ������
FRPSOpWDQW�OD�OLVWH�GHV�UpJLRQV�SUpYXH�SDU�O
DUUrWp�
GX� �

HU

� PDUV� ������ IL[DQW� OHV� UpJLRQV� VDQLWDLUHV�
SULRULWDLUHV�SRXU� O
RFWURL�GH�FHUWDLQV�DYDQWDJHV�DX�
SURILW� GH� FHUWDLQV� FRUSV� SDUWLFXOLHUV� GX�PLQLVWqUH�
GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� \� H[HUoDQW� GDQV� FHUWDLQHV�
VSpFLDOLWpV��

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������FRPSOpWDQW�
OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� VWDWXW� GX�
FRUSV�PpGLFDO�GHV�K{SLWDX[��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������FRPSOpWDQW�
OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLI� DX[�
LQGHPQLWpV�SDUWLFXOLqUHV�GX�FRUSV�PpGLFDO�GHV�K{SLWDX[��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������FRPSOpWDQW�
OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� IpYULHU� ������ SRUWDQW� VWDWXW� GX�
FRUSV�PpGLFDO�KRVSLWDOR�VDQLWDLUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������FRPSOpWDQW�
OH�GpFUHW�Q���������GX���IpYULHU�������UHODWLI�DX[�LQGHPQLWpV�
SDUWLFXOLqUHV�GX�SHUVRQQHO�PpGLFDO�KRVSLWDOR�VDQLWDLUH��

9X�O
DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX��HU�PDUV�������IL[DQW�
OHV� UpJLRQV� VDQLWDLUHV� SULRULWDLUHV� SRXU� O
RFWURL� GH� FHUWDLQV�
DYDQWDJHV� DX� SURILW� GH� FHUWDLQV� FRUSV� SDUWLFXOLHUV� GX�
PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� \� H[HUoDQW� GDQV� FHUWDLQHV�
VSpFLDOLWpV�� WHO� TXH� FRPSOpWp� SDU� O
DUUrWp� GX� ��� VHSWHPEUH�
������

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX� ��
VHSWHPEUH�������IL[DQW�OD�OLVWH�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�VDQLWDLUHV�
j� YRFDWLRQ�KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUH��GHV�K{SLWDX[� UpJLRQDX[��
GHV�K{SLWDX[�GH�FLUFRQVFULSWLRQ�HW�GHV�JURXSHPHQWV�GH�VDQWp�
GH�EDVH�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±� ,O�HVW�DMRXWp�DX[� UpJLRQV�SUpYXHV�SDU�
O
DUWLFOH�SUHPLHU�GH�O
DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX��HU�PDUV�

����� VXVYLVp�� IL[DQW� OHV� UpJLRQV� VDQLWDLUHV�SULRULWDLUHV�SRXU�
O
RFWURL� GH� FHUWDLQV� DYDQWDJHV� DX� SURILW� GH� FHUWDLQV� FRUSV�
SDUWLFXOLHUV� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� \� H[HUoDQW�
GDQV�FHUWDLQHV�VSpFLDOLWpV��OD�UpJLRQ�VXLYDQWH���

��K{SLWDO�GH�%HQ�*XHUGDQH��

$UW�� ��� ±� /HV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
DSSOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���RFWREUH�������

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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0RQVLHXU� 0RKDPHG� +DELE� %HNNH\�� DGPLQLVWUDWHXU�
FRQVHLOOHU��HVW�QRPPp�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O
DVVLVWDQFH�HW�GH�
OD�UpLQVHUWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�DX�PLQLVWqUH�GH�O
HPSORL��
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX���RFWREUH�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�HW�IHUPHWXUH�
GH�OD�FDPSDJQH�GH�FXHLOOHWWH�GH�O
DOID������������

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL�Q��������GX����DYULO�������SRUWDQW�UHIRQWH�GX�
FRGH� IRUHVWLHU� HW� QRWDPPHQW� OHV� DUWLFOHV� ���� HW� ���� GXGLW�
FRGH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/D�SpULRGH�GH�FXHLOOHWWH�GH�O
DOID�HW�GH�
WRXWHV� OHV� RSpUDWLRQV� UHODWLYHV� DX� WUDQVSRUW�� DX� SHVDJH� HW� j�
O
DFKDW�GH�FHWWH�SODQWH�VHUD�RXYHUWH�OH��

HU

�RFWREUH������HW�HOOH�
VHUD�IHUPpH�OH����PDUV�������

$UW�������/D�TXDQWLWp�G
DOID�TXL�SHXW�rWUH�UpFROWpH�GXUDQW�
ODGLWH�FDPSDJQH�HVW�HVWLPpH�j��������WRQQHV��

$UW�� ��� �� /HV� RSpUDWLRQV� GH� PDQLSXODWLRQ�� GH� PLVH� HQ�
EDOOHV� HW�GH� WUDQVSRUW�GH� O
DOID� UHVWHURQW�DXWRULVpHV�SRXU� OHV�
TXDQWLWpV�UpFROWpHV�DYDQW�OH����PDUV�������

$UW�� ��� �� /D� FXHLOOHWWH� GH� O
DOID� HW� WRXWHV� OHV� RSpUDWLRQV�
UHODWLYHV�DX�WUDQVSRUW��DX�SHVDJH�HW�j�O
DFKDW�GH�FHWWH�SODQWH�
VHURQW�LQWHUGLWHV�VXU�WRXWHV�OHV�SDUFHOOHV�LQGLTXpHV�DX�WDEOHDX�
FL�DSUqV� HW� PLVHV� HQ� UHSRV� HW� HQ� GpIHQV� SDU� OD� GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH� GHV� IRUrWV� GXUDQW� OD� FDPSDJQH� ����������� HW� FH��
GDQV�OH�EXW�GH�UpJpQpUHU�HW�G
DPpOLRUHU�OHV�QDSSHV�DOIDWLqUHV��
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7XQLV��OH���RFWREUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV�+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL
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3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
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