
1���� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MDQYLHU������ 3DJH�����

0,1,67(5(�'8�'(9(/233(0(17�

(7�'(�/$�&223(5$7,21�,17(51$7,21$/(�

�

120,1$7,216�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�GX����MDQYLHU�������

6RQW�QRPPpV�PHPEUHV�UHSUpVHQWDQW�GHV�JRXYHUQRUDWV�DX�
FRQVHLO� G
HQWUHSULVH� GH� O
RIILFH� GX� GpYHORSSHPHQW� GX� 6XG��
0HVVLHXUV���

��7DwHE�'DKPDQL���UHSUpVHQWDQW�OH�JRXYHUQRUDW�GH�7R]HXU��

�� .KPDwHV� $UJXRXEL� �� UHSUpVHQWDQW� OH� JRXYHUQRUDW� GH�
7DWDRXLQH��

��%pFKLU�+DJJL���UHSUpVHQWDQW�OH�JRXYHUQRUDW�GH�0pGHQLQH��

��0RKDPHG�/D]kDJ���UHSUpVHQWDQW�OH�JRXYHUQRUDW�GH�*DIVD��

�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�GX����MDQYLHU�������

6RQW� QRPPpV� PHPEUHV� UHSUpVHQWDQW� GHV� JRXYHUQRUDWV�
VXLYDQWV�DX�FRQVHLO�G
pWDEOLVVHPHQW�GX�FRPPLVVDULDW�JpQpUDO�
DX�GpYHORSSHPHQW�UpJLRQDO��0HVVLHXUV���

��0DKPRXG�%HOODOORXQD� �� UHSUpVHQWDQW� OH� JRXYHUQRUDW� GH�
%HQ�$URXV��

��+
PLGD�6KJDLHU���UHSUpVHQWDQW�OH�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��

��.KDOHG�<RXVVILH���UHSUpVHQWDQW�OH�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

��5LGKD�%DWWLNK���UHSUpVHQWDQW�OH�JRXYHUQRUDW�GH�6ID[��

�� )DUDK� 6RXDwG� �� UHSUpVHQWDQW� OH� JRXYHUQRUDW� GH�
=DJKRXDQ��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
$*5,&8/785(��

'(�/
(19,5211(0(17�

(7�'(6�5(66285&(6�+<'5$8/,48(6�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��GX�
��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH�
GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�
LUULJXp�G
(O�0Dw]LD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�&KRUEDQH��DX�
JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� 0Dw]LD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�&KRUEDQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��GDQV� OH�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�G
(O�0Dw]LD�
GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�&KRUEDQH�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�0DKGLD��
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV�

�+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

��

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��GX�
��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH�
GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�
LUULJXp�G
(O�0
]HKGD�GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�&KRUEDQH��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� 0
]HKGD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�&KRUEDQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
(O�0
]HKGD�
GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�&KRUEDQH�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�0DKGLD��
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV��

+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MDQYLHU������ 1����3DJH�����

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV��
GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� +ELUD� (VVJKLUD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�+ELUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�+ELUD�(VVJKLUD�GH�OD�
GpOpJDWLRQ�GH�+ELUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp�� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� +ELUD�
(VVJKLUD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� +ELUD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
0DKGLD��GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX�
���������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV��

+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV��
GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 7RXLELD� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�+ELUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 7RXLELD� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�+ELUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�7RXLELD���
GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� +ELUD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 0DKGLD��
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV��

+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV��
GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�=RUGD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�
GH�6LGL�$ORXDQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� =RUGD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$ORXDQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�=RUGD�GH�
OD� GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$ORXDQH�� DX�JRXYHUQRUDW� GH�0DKGLD��
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV��

+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�



1���� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MDQYLHU������ 3DJH�����

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV��
GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� &KHLNK� 1DVU� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(FKHEED��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�&KHLNK�1DVU� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(FKHEED��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp�� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� &KHLNK�
1DVU� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G
(FKHEED�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
0DKGLD��GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX�
���������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV��

+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV��
GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(VVkDIHW� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(FKHEED��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(VVkDIHW� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�G
(FKHEED��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
(VVkDIHW�GH�
OD� GpOpJDWLRQ� G
(FKHEED�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 0DKGLD��
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV��

+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��GX�
��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH�
GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�
LUULJXp�G
(O�*RXQHW�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$ORXDQH��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(O� *RXQHW� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$ORXDQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
(O�*RXQHW�
GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 6LGL� $ORXDQH�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
0DKGLD��GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX�
���������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV��

+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����MDQYLHU������ 1����3DJH�����

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��GX�
��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH�
GH�UpDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�
LUULJXp�G
(VVkDGD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$ORXDQH��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
(VVkDGD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$ORXDQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G
(VVkDGD�GH�
OD� GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$ORXDQH�� DX�JRXYHUQRUDW� GH�0DKGLD��
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV��

+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV��
GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�1R]KD�GH�OD�GpOpJDWLRQ�
GH�6LGL�$ORXDQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�UpIRUPH�DJUDLUH�
GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�SDU�OD�ORL�
Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q��������GX����PDUV������� SRUWDQW� FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 1R]KD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$ORXDQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�1R]KD�GH�
OD� GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$ORXDQH�� DX�JRXYHUQRUDW� GH�0DKGLD��
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH��

GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV��

+\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX���� MDQYLHU�������SRUWDQW�KRPRORJDWLRQ�GX�SODQ�
GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GX� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�'KUDk�%HQ�-RXGHU�GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(O�
)DKV��DX�JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
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HW�OHV�REVHUYDWLRQV�VRXOHYpHV�SDU�OH�SODQ�GH�UpDPpQDJHPHQW�
GHV� WHUUHV� VLVHV� j� O
LQWpULHXU� GHV� ]RQHV� G
LQWHUYHQWLRQ� GH�
O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��

9X� O¶DUUrWp� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH�
SXEOLF�LUULJXp�GH�'KUDk�%HQ�-RXGHU��
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