
� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����DR�W������ 1�����3DJH������

��5\P�%HQDGO���MXJH�DX�WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�GH�
*DIVD��

��0RQLD�1DIRXWL�� MXJH�DX� WULEXQDO�GH�SUHPLqUH� LQVWDQFH�
GH�*DIVD��

�� 0RKDPHG� *DPPRXGL�� MXJH� DX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH�
LQVWDQFH�GH�7DWDRXLQH��

�� .DULP� (O� +DNLP�� � MXJH� DX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH�
LQVWDQFH�GH�*DIVD��

�� 0RKDPHG� %HQ� &KpULI� =RXDRXL�� MXJH� DX� WULEXQDO� GH�
SUHPLqUH�LQVWDQFH�GH�.pELOL��

�� )D\oDO�*KDEUL�� MXJH� DX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH� LQVWDQFH�
GH�6ID[��

��)DGKHO�$FKRXUL��MXJH�DX�WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�
GH�7DWDRXLQH��

��0RXQLU�5LDKL��MXJH�DX�WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�GH�
7DWDRXLQH��

�� 0RXUDG� 0DJRXUL�� MXJH� DX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH�
LQVWDQFH�GH�7DWDRXLQH��

�� $OL� +RPUL�� MXJH� DX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH� LQVWDQFH� GH�
.pELOL���

�� 5DRXGKD� +DILqQH�� MXJH� DX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH�
LQVWDQFH�GH�.pELOL��

��$IHI�/DKRXDU��MXJH�DX�WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�GH�
.DVVHULQH��

�� &KRXEHwOD� =DkEDQL�� MXJH� DX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH�
LQVWDQFH�GH�.DVVHULQH��

��$OL�6RXLEJXL��MXJH�DX�WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�GH�
.pELOL��

��$KPHG�5RXLV��MXJH�DX�WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�GH�
.DVVHULQH��

��1L]DU�$]L]L�� MXJH�DX� WULEXQDO�GH�SUHPLqUH� LQVWDQFH�GH�
MHQGRXED��

�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�UHODWLYH�j�O
RXYHUWXUH�
G
XQ� EXUHDX� GH� UHSUpVHQWDWLRQ� SDU� OD� VRFLpWp�
$0(;�0LGGOH�(DVW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� G
RUJDQLVPHV� ILQDQFLHUV� HW� EDQFDLUHV�
WUDYDLOODQW� HVVHQWLHOOHPHQW� DYHF� OHV� QRQ�UpVLGHQWV� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�DSSURXYpH��OD�FRQYHQWLRQ�DQQH[pH�
DX�SUpVHQW�GpFUHW�FRQFOXH�HQWUH�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�HW�OD�
VRFLpWp� $0(;� 0LGGOH� (DVW� HW� UHODWLYH� j� O
RXYHUWXUH� G
XQ�
EXUHDX�GH�UHSUpVHQWDWLRQ�HQ�7XQLVLH��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

'pFUHW� Q�� ����������GX� �� DR�W� ������PRGLILDQW� HW�

FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���PDUV� ������

SRUWDQW� HQFRXUDJHPHQW� GHV� LQYHVWLVVHPHQWV� GHV�

QRXYHDX[�SURPRWHXUV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

SRUWDQW� FUpDWLRQ� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� HW� GH�

GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��

9X�OH�FRGH�G
LQFLWDWLRQV�DX[�LQYHVWLVVHPHQWV�SURPXOJXp�

SDU�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������WHO�TXH�PRGLILp�

HW�FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�

Q�����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW� ORL�GH� ILQDQFHV�

SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH�GpFUHW�Q���������GX��� MXLQ�������SRUWDQW� UHIRQWH�

GH� OD� UpJOHPHQWDWLRQ� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� HW� GH�

GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�

OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������GX�

�HU�PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

IL[DWLRQ�GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�UHOHYDQW�GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�

SDU� OHV� DUWLFOHV� �HU�� ��� �� HW� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQV� DX[�

LQYHVWLVVHPHQWV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�

VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ���

IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�

HQFRXUDJHPHQW� GHV� LQYHVWLVVHPHQWV� GHV� QRXYHDX[�

SURPRWHXUV�� WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�

VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ���

MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� O
DYLV� GX� PLQLVWUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�

FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DMRXWp� j� O
DUWLFOH� ��� GX� GpFUHW�

Q� ������� GX� ��� PDUV� ����� XQ� GHUQLHU� DOLQpD� VWLSXOp�

FRPPH�VXLW���

�/HV�QRXYHDX[�SURPRWHXUV�GRQW�OH�FR�W�GH�OHXUV�SURMHWV�

QH� GpSDVVH� SDV� �������� GLQDUV� SHXYHQW� FKRLVLU� HQWUH� OD�

SDUWLFLSDWLRQ� DX� FDSLWDO� VXVYLVpH� HW� XQH� GRWDWLRQ�

UHPERXUVDEOH� GRQW� OH� WDX[� QH� GRLW� SDV� GpSDVVHU� ���� GX�

FDSLWDO�PLQLPXP�� OH�SURPRWHXU�GHYDQW�MXVWLILHU�G
XQ�DSSRUW�

SHUVRQQHO�DX�PRLQV�pJDO�j�����GXGLW�FDSLWDO��

/D� GRWDWLRQ� UHPERXUVDEOH� HVW� DFFRUGpH� DYHF� XQ� WDX[�

G
LQWpUrW�GH����O
DQ�SRXU�XQH�GXUpH�GH����DQV�GRQW���DQV�GH�

GpODL�GH�JUkFH���
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$UW����� ��6RQW�PRGLILpHV�� OHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH����

GX�GpFUHW�Q� �������GX����PDUV������FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� ��� �QRXYHDX�� �� /HV� SULPHV� G
LQYHVWLVVHPHQW� HW�

G
pWXGHV� HW� G
DVVLVWDQFH� WHFKQLTXH�� WHOOHV� TXH� IL[pHV� SDU�

O
DUWLFOH���GX�SUpVHQW�GpFUHW�HW�OHV�SDUWLFLSDWLRQV�DX[�FDSLWDO�

HW� OHV� GRWDWLRQV� UHPERXUVDEOHV� IL[pHV� SDU� O
DUWLFOH� ��� GX�

SUpVHQW�GpFUHW�VRQW�LPSXWpHV�VXU�OHV�UHVVRXUFHV�GX�IRQGV�GH�

SURPRWLRQ�HW�GH�GpFHQWUDOLVDWLRQ�LQGXVWULHOOH��

$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH�

O
pQHUJLH� HW� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�

LQWHUQDWLRQDOH� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH��

GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL� VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���DR�W�������

0DGDPH� 6DUUD� 2XHVODWL�� PDJLVWUDW� GH� WURLVLqPH� JUDGH��
HVW�QRPPpH�FKDUJpH�GH�PLVVLRQ�DX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV�j�
FRPSWHU�GX����MXLQ�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���DR�W�������

0RQVLHXU�0RQFHI�'DNKOL��GLUHFWHXU�SUHPLqUH�FODVVH�j�OD�

EDQTXH�QDWLRQDOH�DJULFROH��HVW�QRPPp�FKDUJp�GH�PLVVLRQ�DX�

PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX���DR�W�������

0RQVLHXU� 6ODKHGGLQH� +DPGL�� LQJpQLHXU� JpQpUDO�� HVW�

GpFKDUJp�GH�VHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GHV�VWUDWpJLHV�

LQGXVWULHOOHV� DX� PLQLVWqUH� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH�� j�

FRPSWHU�GX����MXLOOHW�������

�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� DR�W� ������ IL[DQW� OH�
UpJLPH� GH� UpPXQpUDWLRQ� GX� SHUVRQQHO� DVVXUDQW�
GHV� WDFKHV� G
HQVHLJQHPHQW� GDQV� OHV� pFROHV� GHV�
VFLHQFHV� LQILUPLqUHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ������GX����GpFHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q� �����GX���MDQYLHU�������IL[DQW�OH�VWDWXW�GHV�
pFROHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HQVHPEOH� OHV�
WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW� OD�ORL�
Q� ������GX���MXLOOHW�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX���DYULO�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OD�
PLVVLRQ�HW�OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX��HU�DYULO�������IL[DQW�OH�UpJLPH�GH�
UpPXQpUDWLRQ�GHV�GLIIpUHQWHV�FDWpJRULHV�GH�SHUVRQQHO�DVVXUDQW�
GHV�WkFKHV�G
HQVHLJQHPHQW�j�WLWUH�H[FHSWLRQQHO��WHO�TXH�PRGLILp�
HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX����MDQYLHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�
VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GHV�LQVWLWXWLRQV�GH�IRUPDWLRQ�
GX�PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q� ���
�����GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX���DR�W�������IL[DQW�OH�UpJLPH�
GHV� pWXGHV� GDQV� OHV� pFROHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH� HW� OHV� FRQGLWLRQV� G
REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� G
(WDW�
G
LQILUPLHU��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����
GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GH�OD�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�HW�
RXYULHUV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� WHO� TXH�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q� �������GX����IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�
O
H[HUFLFH�� j� WLWUH� SURIHVVLRQQHO�� G
XQH� DFWLYLWp� SULYpH�
OXFUDWLYH� SDU� OHV� SHUVRQQHV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�
SXEOLTXHV� ORFDOHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI� HW� GHV� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV�� WHO� TXH�PRGLILp�
SDU�OH�GpFUHW�Q� �������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
GpILQLWLRQ� GHV� FDWpJRULHV� DX[TXHOOHV� DSSDUWLHQQHQW� OHV�
GLIIpUHQWV� JUDGHV� GHV� IRQFWLRQQDLUHV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������UHODWLI�DX�
UpJLPH� GH� UpPXQpUDWLRQ� GHV� WUDYDX[� G
RUJDQLVDWLRQ� HW� GH�
GpURXOHPHQW� GHV� pSUHXYHV� GHV� FRQFRXUV�� H[DPHQV� HW� WHVWV�
SURIHVVLRQQHOV�DGPLQLVWUDWLIV��

9X�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���RFWREUH�������IL[DQW�OH�
UpJLPH� GH� UpPXQpUDWLRQ� GHV� SHUVRQQHV� DSSHOpHV� j� DVVXUHU�
GHV� WUDYDX[� H[FHSWLRQQHOV� GDQV� OHV� DGPLQLVWUDWLRQV�
SXEOLTXHV�HW�OHV�LQVWLWXWLRQV�GH�IRUPDWLRQ�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�
GH� �
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���RFWREUH�������UHODWLI�DX�
FKDQJHPHQW�G
DSSHOODWLRQ�GHV�pFROHV�SURIHVVLRQQHOOHV�GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� UpPXQpUDWLRQ� GHV� SHUVRQQHV�
DVVXUDQW�GHV�WkFKHV�G
HQVHLJQHPHQW�j�WLWUH�H[FHSWLRQQHO�GDQV�
OHV�pFROHV�GHV�VFLHQFHV�LQILUPLqUHV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�
OD�VDQWp�SXEOLTXH�HVW�IL[pH�DLQVL�TX
LO�VXLW���


