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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX� �

HU

� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GHV�
FDOHQGULHUV� GHV� GpODLV� GH� FRQVHUYDWLRQ� GHV�
GRFXPHQWV� VSpFLILTXHV� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������UHODWLYH�DX[�DUFKLYHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�

FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�� WHOOH�

TXH� FRPSOpWpH� HW� PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���

RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

DWWULEXWLRQV�HW�RUJDQLVDWLRQ�GX�EXUHDX�GH�FRQWU{OH�GHV�XQLWpV�

GH�SURGXFWLRQ�DJULFROH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� GH� OD� UpJLH� G
H[SORLWDWLRQ�

IRUHVWLqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�

FRQGLWLRQV� HW� OHV� SURFpGXUHV� GH� OD� JHVWLRQ� GHV� DUFKLYHV�

FRXUDQWHV� HW� DUFKLYHV� LQWHUPpGLDLUHV�� GX� WUL� HW� pOLPLQDWLRQ�

GHV� DUFKLYHV�� GX� YHUVHPHQW� GHV� DUFKLYHV� HW� GH� OD�

FRPPXQLFDWLRQ�GHV�DUFKLYHV�SXEOLTXHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�

OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV� PRGDOLWpV�
GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GX�.HI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�.pELOL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�*DIVD��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�.DLURXDQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�7DWDRXLQH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�7R]HXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�0pGHQLQH��WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�
OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������
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9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�

O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�

GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� GH� 6ID[�� WHO� TXH� FRPSOpWp� SDU� OH�

GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�.DVVHULQH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
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RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
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GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
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RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
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OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������
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RUJDQLVDWLRQ�HW�DWWULEXWLRQ�GH�O
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9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� OD� UpJLH� GX�
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GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� OD� UpJLH� GHV�
VRQGDJHV�K\GUDXOLTXHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����
�����GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�7XQLV��

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� O
DJHQFH� GH�
YXOJDULVDWLRQ�HW�GH�OD�IRUPDWLRQ�DJULFROHV��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GH� O
H[�
PLQLVWqUH� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX�
WHUULWRLUH�DX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�
GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� GpFLVLRQ� GX� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV� DUFKLYHV�
QDWLRQDOHV�GX����RFWREUH�������UHODWLYH�j� O
DSSUREDWLRQ�GHV�
FDOHQGULHUV� GHV� GpODLV� GH� FRQVHUYDWLRQ� GHV� GRFXPHQWV�
VSpFLILTXHV�DX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DSSURXYpV�� OHV� FDOHQGULHUV� GHV�
GpODLV� GH� FRQVHUYDWLRQ� GHV� GRFXPHQWV� VSpFLILTXHV� DX[�
VHUYLFHV� FHQWUDX[� GX� PLQLVWqUH�� DX[� VHUYLFHV� GHV�
FRPPLVVDULDWV�UpJLRQDX[�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�HW�DX[�
pWDEOLVVHPHQWV�VRXV�WXWHOOH�GX�PLQLVWqUH��DQQH[pV�DX�SUpVHQW�
DUUrWp��

$UW�������/H�GLUHFWHXU�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�GRFXPHQWV�HW�GH�
OD� GRFXPHQWDWLRQ� DX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� HVW� FKDUJp�
GH� OD� PLVH� j� MRXU� GHV� FDOHQGULHUV� PHQWLRQQpV� j� O
DUWLFOH�
SUHPLHU�GX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /HV� VWUXFWXUHV�PHQWLRQQpHV� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU�
GX� SUpVHQW� DUUrWp� VRQW� FKDUJpHV�� FKDFXQH� HQ� FH� TXL� OD�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GHV�FDOHQGULHUV�GHV�
GpODLV�GH�FRQVHUYDWLRQ�GHV�GRFXPHQWV��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH��HU�GpFHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�


