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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

VXVSHQVLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�UpGXFWLRQ�GH�

OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� VXU� FHUWDLQV�

SURGXLWV�QpFHVVDLUHV�j�O
DJULFXOWXUH�HW�j�OD�SrFKH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�

SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� HW�

FRPSOpWp� �SDU� � OHV� WH[WHV� � VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�

Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�

SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�

SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

UHODWLYH�O
DSSOLFDWLRQ�G
XQ�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�

j� O
LPSRUWDWLRQ�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV�

VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� �������� GX� ���

GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�

GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�

GXV� j� O
LPSRUWDWLRQ� GHV� SURGXLWV� ILJXUDQW� VXU� OD� OLVWH� �$��

DQQH[pH�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

�$UW�� ��� �� (VW� UpGXLW� j� ����� OH� WDX[� GH� OD� WD[H� VXU� OD�

YDOHXU� DMRXWpH� GXH� j� O
LPSRUWDWLRQ� RX� ORUV� GH� O
DFTXLVLWLRQ�

ORFDOH� GHV� SURGXLWV� ILJXUDQW� VXU� OD� OLVWH� �%�� DQQH[pH� DX�

SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� EpQpILFLDLUH� GX� UpJLPH� ILVFDO� SULYLOpJLp�

DFFRUGp� DX[� SURGXLWV� SUpYXV� SDU� OHV� DUWLFOHV� �� HW� �� GRLW�

VRXVFULUH�� ORUV� GH� FKDTXH� RSpUDWLRQ� G
LPSRUWDWLRQ�� XQ�

HQJDJHPHQW�GH�QH�SDV�FpGHU�OHV�SURGXLWV�LQGLTXpV�FL��GHVVXV�

TX
DX[� DJULFXOWHXUV�� DX[� DUPDWHXUV� GH� SrFKH� HW� DX[�

LQGXVWULHOV� XWLOLVDQW� OHVGLWV� SURGXLWV� GDQV� OH� FDGUH� GH� OHXU�

DFWLYLWp�OLpH�j�O
DJULFXOWXUH�HW�j�OD�SrFKH��

&HW� HQJDJHPHQW� GRLW� rWUH� GpSRVp� j� O
DSSXL� GH� OD�

GpFODUDWLRQ�HQ�GRXDQH�SRXU�OD�PLVH�j�OD�FRQVRPPDWLRQ��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�

GX��HU�MDQYLHU������MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH�

O
pQHUJLH� HW� GH� O
DJULFXOWXUH� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�

FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�

-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����IpYULHU�������
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