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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV� G
RFWURL� GH� OD� JDUDQWLH� GH� O
(WDW� DX[�
FUpGLWV�DFFRUGpV�VXU� OHV�UHVVRXUFHV�GHV�FRPSWHV�
VSpFLDX[� DJULFROHV� HW� WUDQVIpUpV� j� OD� EDQTXH�
QDWLRQDOH�DJULFROH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�FRGH�GH�OD�FRPSWDELOLWp�SXEOLTXH�SURPXOJXp�SDU�OD�
ORL�Q� ������GX����GpFHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�
����

9X� OD� ORL�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����
HW�����

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (Q� DSSOLFDWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GH�
O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� Q�� �������� VXVYLVpH�� OD� JDUDQWLH� GH�
O
(WDW� HVW� DFFRUGpH� j� OD� EDQTXH� QDWLRQDOH� DJULFROH� GDQV� OD�
OLPLWH�GH�����PLOOLRQV�GH�GLQDUV�DX�WLWUH�GHV�FUpGLWV�DFFRUGpV�
VXU�OHV�UHVVRXUFHV�GHV�GLIIpUHQWV�FRPSWHV�VSpFLDX[�DJULFROHV��

/HV� FUpGLWV� WUDQVIpUpV� HW� OHV� FRPSWHV� VSpFLDX[�
DJULFROHV� VXU� OHVTXHOV� RQW� pWp� RFWUR\pV� FHV� FUpGLWV� VRQW�
IL[pV� j� OD� OLVWH� DQQH[pH� j� OD� FRQYHQWLRQ� SUpYXH� SDU�
O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q� ��������VXVYLVpH��

$UW�������/D�EDQTXH�QDWLRQDOH�DJULFROH�QH�SHXW�GHPDQGHU�
OD� PLVH� HQ� MHX� GH� OD� JDUDQWLH� GH� O
(WDW� DX� WLWUH� GHV� FUpGLWV�
WUDQVIpUpV�HQ�DSSOLFDWLRQ�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q����������
VXVYLVpH�TXH�SRXU�OH�PRQWDQW�HQ�SULQFLSDO�pFKX�HW�GHPHXUp�
LPSD\p�SHQGDQW�XQ�DQ�j�SDUWLU�GH�OD�GDWH�G
pFKpDQFH��

/D� PLVH� HQ� MHX� GH� OD� JDUDQWLH� GH� O
(WDW� QH� SHXW� rWUH�
H[HUFpH� HQ� FDV� GH� GHPDQGH� GH� UHPERXUVHPHQW� SDU�
DQWLFLSDWLRQ�GHV�pFKpDQFHV�UHVWDQWHV�TXHO�TXH�VRLW�OH�PRWLI��

$UW�������/D�EDQTXH�QDWLRQDOH�DJULFROH�GRLW�SUpVHQWHU�DX�
PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV�XQH�GHPDQGH�SRXU�OD�PLVH�HQ�MHX�GH�
OD�JDUDQWLH�GH��
(WDW�DX�WLWUH�GHV�PRQWDQWV�pFKXV�HW�LPSD\pV�
DX�FRXUV�GH�O
DQQpH�GDQV�XQ�GpODL�QH�GpSDVVDQW�SDV�OH�PRLV�
GH�PDL� GH� O
DQQpH� VXLYDQWH�� /H� GRVVLHU� MRLQW� j� OD� GHPDQGH�
GRLW�FRQWHQLU�OHV�LQIRUPDWLRQV�VXLYDQWHV���

��OH�QRP�GX�EpQpILFLDLUH�GX�FUpGLW��

��OH�PRQWDQW�HQ�SULQFLSDO�GX�FUpGLW��

��GDWH�G
RFWURL�GX�FUpGLW��

��OD�SpULRGLFLWp�GX�UHPERXUVHPHQW��

��OD�GDWH�GX�SUHPLHU�UHPERXUVHPHQW��

�� OD� GDWH� GH� UHPERXUVHPHQW� GH� OD� GHUQLqUH� WUDQFKH�
FRQIRUPpPHQW�DX�WDEOHDX�G
DPRUWLVVHPHQW��

�� OH�PRQWDQW� UHPERXUVp�DX� WLWUH�GX�SULQFLSDO�GH� O
DQQpH�
FRQFHUQpH��

�� OH� PRQWDQW� QRQ� UHPERXUVp� DX� WLWUH� GX� SULQFLSDO� GH�
O
DQQpH�FRQFHUQpH��

��OHV�PRQWDQWV�QRQ�pFKXV�DX�WLWUH�GX�SULQFLSDO�GX�FUpGLW��

/D� EDQTXH� QDWLRQDOH� DJULFROH� SHUoRLW� OHV�PRQWDQWV� GXV�
DX�WLWUH�GH�OD�PLVH�HQ�MHX�GH�OD�JDUDQWLH�GH�O
(WDW�DX�FRXUV�GH�
O
DQQpH� EXGJpWDLUH� VXLYDQW� O
DQQpH� DX� FRXUV� GH� ODTXHOOH� OD�
PLVH�HQ�MHX�D�pWp�GHPDQGpH��HW�FH��VXU�OD�EDVH�G
XQ�UDSSRUW�
GX� FRPPLVVDLUH� DX[� FRPSWHV� HQ� REMHW�� HW� DSUqV� GpGXFWLRQ�
GHV� PRQWDQWV� UHFRXYUpV� DX� FRXUV� GH� O
DQQpH� DX� WLWUH� GX�
SULQFLSDO�HW�GHV�LQWpUrWV�GHV�FUpGLWV�WUDQVIpUpV�FRQIRUPpPHQW�
j�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q����������SUpFLWpH��

$UW�������/D�EDQTXH�QDWLRQDOH�DJULFROH�SHXW�GHPDQGHU�OD�
PLVH� HQ� MHX� GH� OD� JDUDQWLH� GH� O
(WDW� DX� WLWUH� GHV� FUpGLWV�
WUDQVIpUpV� SDU� O
DUWLFOH� ��� GH� OD� ORL� VXVYLVpH� HW� SDVVpV� DX�
VHUYLFH�FRQWHQWLHX[�DYDQW�OH����GpFHPEUH�������

/H� PRQWDQW� SUpFLWp� HVW� UHPERXUVp� HQ� TXDWUH� WUDQFKHV�
DQQXHOOHV� pJDOHV� j� SDUWLU� GH� O
DQQpH� ����� VXU� OD� EDVH� G
XQ�
UDSSRUW� GX� FRPPLVVDLUH� DX[� FRPSWHV� HW� GHV� MXVWLILFDWLIV�
SUpYXV�j�O
DUWLFOH���GX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /D� EDQTXH� QDWLRQDOH� DJULFROH� V
HQJDJH� j�
LQVFULUH�� GDQV� XQ� FRPSWH� VSpFLDO� RXYHUW� j� FHW� HIIHW�� OH�
SULQFLSDO� GHV� FUpGLWV� SRXU� OHVTXHOV� OD� PLVH� HQ� MHX� GH� OD�
JDUDQWLH�GH�O
(WDW�D�pWp�H[HUFpH��

/D� EDQTXH� QDWLRQDOH� DJULFROH� V
HQJDJH� j� FRQWLQXHU� OH�
UHFRXYUHPHQW� GHV� pFKpDQFHV� GHV� FUpGLWV� PHQWLRQQpV� DX�
SDUDJUDSKH�SUHPLHU�GX�SUpVHQW�DUWLFOH�HQ�SULQFLSDO�HW�LQWpUrW��

/D� EDQTXH� QDWLRQDOH� DJULFROH� V
HQJDJH� j� YHUVHU� j� OD�
WUpVRUHULH� JpQpUDOH� GH� 7XQLVLH� VDQV� GpODLV�� OHV� PRQWDQWV�
UHFRXYUpV� HW� GpSDVVDQW� OHV�PRQWDQWV� SRXU� OHVTXHOV� OD�PLVH�
HQ�MHX�GH�OD�JDUDQWLH�GH�O
(WDW�HVW�GHPDQGpH��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HVW� FKDUJp� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������
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�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ�RX�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�
VXVSHQVLRQ� RX� UpGXFWLRQ�GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU�
DMRXWpH� GXV� VXU� FHUWDLQV� SURGXLWV� DJULFROHV� RX� j�
XVDJH�DJULFROH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp� �SDU� OHV� � WH[WHV� � VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�
SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����
QRYHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�
GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG��

9X�OD�ORL�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��


