
1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����PDL������ 3DJH������

ORLV�

0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH��

/LVWHV� GH� SURPRWLRQ� DX� FKRL[� DX� JUDGH� G
DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU� GH� OD� VDQWp�
SXEOLTXH�DX�WLWUH�GHV�DQQpHV������HW�����«««««««««««««��««««����

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�6RFLDOHV�HW�GH�OD�6ROLGDULWp�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU�UpJLRQDO««««««««««««««««««««««��

0LQLVWqUH�GH�O
(GXFDWLRQ�HW�GH�OD�)RUPDWLRQ��

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� FUpDWLRQ� G
XQH� ILOLqUH� GH� VSRUW� j�
O
HQVHLJQHPHQW�VHFRQGDLUH�HW�G
XQ�GLSO{PH�GH�EDFFDODXUpDW�VSRUW««««««««���

$WWULEXWLRQ�GH�OD�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH�j�O
HPSORL�GH�GLUHFWHXU««««««««««���

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV«««««««��««««««««««�««««««««��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VHFUpWDLUH�JpQpUDO««««««««««««««««««««««�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pGXFDWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
KRPRORJDWLRQ� HW� UHQRXYHOOHPHQW� G
KRPRORJDWLRQ� GH� FHUWLILFDWV� HW� GLSO{PHV� GH�
IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH««««««««««««««««««««««««««�

0LQLVWqUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU��GH�OD�5HFKHUFKH�6FLHQWLILTXH�
HW�GH�OD�7HFKQRORJLH��

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��GH�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�
WHFKQRORJLH�GX����DYULO�������PRGLILDQW�HW�FRPSOpWDQW�O
DUUrWp�GX����PDUV�������IL[DQW�
OD� OLVWH� GHV� GpSDUWHPHQWV� HW� GHV� XQLWpV� GH� UHFKHUFKH� GDQV� OHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH««««««««««««««««««���
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/RL�Q����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�

GH�OD�FRQYHQWLRQ�GH�FUpGLW�FRQFOXH�OH����PDUV������

HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� HW� OH� IRQGV� DUDEH� SRXU� OH�

GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� HW� VRFLDO� �)$'(6��

SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ�DX� ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�GX�

EDUUDJH�6DUUDW�HW�G
LUULJDWLRQ�GHV�SODLQHV�GH�2XOHG�

%RXJKDQHP�HW�0DKMRXED������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�
WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�XQLTXH�±�(VW�DSSURXYpH��OD�FRQYHQWLRQ�DQQH[pH�j�
OD� SUpVHQWH� ORL� FRQFOXH�� j� 7XQLV� OH� ���PDUV� ������ HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� IRQGV�
DUDEH� SRXU� OH� GpYHORSSHPHQW� pFRQRPLTXH� HW� VRFLDO�
�)$'(6�� HW� UHODWLYH� j� O
RFWURL� j� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH�
G
XQ� SUrW� G
XQ�PRQWDQW� GH� GRX]H�PLOOLRQV� ������������� GH�
GLQDUV� NRZHwWLHQV�� SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GX�
SURMHW�GX�EDUUDJH�6DUUDW�HW�G
LUULJDWLRQ�GHV�SODLQHV�GH�2XOHG�
%RXJKDQHP�HW�0DKMRXED��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���PDL�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV�� �

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�
VpDQFH�GX����DYULO�������

/RL�Q�����������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�

GH�O
DFFRUG�GH�SUrW�FRQFOX�OH����PDUV������HQWUH�OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OD�EDQTXH� LQWHUQDWLRQDOH�

SRXU� OD� UHFRQVWUXFWLRQ�HW� OH�GpYHORSSHPHQW�� UHODWLI�

DX� ILQDQFHPHQW� GH� OD� GHX[LqPH� SKDVH� GX� SURMHW�

G
DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GX�V\VWqPH�pGXFDWLI������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH� ±� (VW� DSSURXYp�� O
DFFRUG� GH� SUrW�

DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL�FRQFOX��j�:DVKLQJWRQ�OH����PDUV�

������ HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH�

LQWHUQDWLRQDOH�SRXU�OD�UHFRQVWUXFWLRQ�HW�OH�GpYHORSSHPHQW�

HW� UHODWLI� j� O
RFWURL� G
XQ� SUrW� GH� FHQW� TXDWUH� PLOOLRQV�

TXDWUH� FHQWV� PLOOH� �������������� HXURV� SRXU� OH�

ILQDQFHPHQW� GH� OD� GHX[LqPH� SKDVH� GX� SURMHW�

G
DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�TXDOLWp�GX�V\VWqPH�pGXFDWLI��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���PDL�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV�� �

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����DYULO�������


