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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX� �� PDL� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GX� SODQ�
G
DPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GX� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� )DRXDU� 6QRXVVL� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
6LOLDQD�6XG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�

SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VHV�

DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDL� ������ IL[DQW� OD�

FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD�

FRPPLVVLRQ� UpJLRQDOH� FKDUJpH�G
H[DPLQHU� OHV� UpFODPDWLRQV�

HW�OHV�REVHUYDWLRQV�VRXOHYpHV�SDU�OH�SODQ�GH�UpDPpQDJHPHQW�

GHV� WHUUHV� VLVHV� j� O
LQWpULHXUH� GHV� ]RQHV� G
LQWHUYHQWLRQ� GH�

O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�G
XQ�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�j�)DRXDU�6QRXVVL��

9X�O
DUUrWp�GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�GH�OD�

SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH�

SXEOLF�LUULJXp�GH�)DRXDU�6QRXVVL��

9X�O
DYLV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�VXVYLVpH��FKDUJpH�G
H[DPLQHU�

OHV�UpFODPDWLRQV�HW�OHV�REVHUYDWLRQV�VRXOHYpHV�SDU�OH�SODQ�GH�

UpDPpQDJHPHQW� GHV� WHUUHV� VLVHV� j� O
LQWpULHXU� GHV� ]RQHV�

G
LQWHUYHQWLRQ�GH�O
DJHQFH�IRQFLqUH�DJULFROH��UpXQLH�DX�VLqJH�

GX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD�OH����IpYULHU�������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� KRPRORJXp� OH� SODQ� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�
)DRXDU� 6QRXVVL� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 6LOLDQD� 6XG�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD�HW�DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� ±� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���PDL�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�
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'pFUHW� Q� ���������� GX� �� PDL� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV�
PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD� VRFLpWp�
QDWLRQDOH�GHV�FKHPLQV�GH�IHU�WXQLVLHQV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�OD�ORL�Q� ������GX���PDL�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�
VWDWXW�GH�OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GHV�FKHPLQV�GH�IHU�WXQLVLHQV��

9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�HW�DX[�
FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DYULO� ����� HW� OD� ORL�
Q����������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q� �������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q� ������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q� ������GX���
PDL������HW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X� OD� ORL� Q� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� DX�
V\VWqPH�FRPSWDEOH�GHV�HQWUHSULVHV��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� �� QRYHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�
VRFLpWp�QDWLRQDOH�GHV�FKHPLQV�GH�IHU�WXQLVLHQV��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �HU� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� OD� UpYLVLRQ� GHV� FRPSWHV� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH� LQGXVWULHO�HW�FRPPHUFLDO�HW�
GHV�VRFLpWpV�GRQW�OH�FDSLWDO�HVW�WRWDOHPHQW�GpWHQX�SDU�O
(WDW��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������UHODWLI�j�OD�

FRPSRVLWLRQ� GX� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� VRFLpWp�

QDWLRQDOH�GHV�FKHPLQV�GH�IHU�WXQLVLHQV��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����PDUV�������IL[DQW�OD�OLVWH�GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ� DGPLQLVWUDWLI� HW�
FRQVLGpUpV�FRPPH�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�
GpFUHW�Q� �������GX����PDUV�������OH�GpFUHW�Q� ��������GX����
RFWREUH������HW�OH�GpFUHW�Q�����������GX���RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� UHFUXWHPHQW� GLUHFW� GDQV� OHV�
HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�QRQ�DGPLQLVWUDWLI��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����VHSWHPEUH�������UHODWLI�DX�
FKDQJHPHQW�GH�OD�GpQRPLQDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GHV�
FKHPLQV�GH�IHU�WXQLVLHQV��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� GH� FRQFHVVLRQ� GX� GRPDLQH�
SXEOLF� GHV� FKHPLQV� GH� IHU�� FRQFOXH�� OH� �� VHSWHPEUH� ������
HQWUH� O
(WDW� HW� OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH� GHV� FKHPLQV� GH� IHU�
WXQLVLHQV��


