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$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�'KUDk�%HQ�
=LHG� GH� OD� GpOpJDWLRQ� G
(O�$PUD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6ID[��
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
FL�MRLQW��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX����PDL�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�GH�OD�SURFpGXUH�
GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH�
SXEOLF�LUULJXp�GH�6ID\D�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�%DUJRX��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD����

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��
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9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
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0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�

O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�

GX����PDL�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�GH�OD�SURFpGXUH�

GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH�

SXEOLF� LUULJXp�G
2XOHG�0RXODKRP�GH� OD�GpOpJDWLRQ�

GH�6RXDVVL��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD����

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������

HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�

DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�G
2XOHG�0RXODKRP�GH�
OD�GpOpJDWLRQ�GH�6RXDVVL��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G
2XOHG�
0RXODKRP�GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�6RXDVVL�� DX�JRXYHUQRUDW�GH�
0DKGLD��GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX�
���������FL�MRLQW��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX����PDL�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�GH�OD�SURFpGXUH�
GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH�
SXEOLF� LUULJXp� GH� &KDKGD� 2XHVW� GH� OD� GpOpJDWLRQ�
GH�+ELUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD����

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�&KDKGD�2XHVW�GH�OD�
GpOpJDWLRQ�GH�+ELUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� &KDKGD�
2XHVW�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�+ELUD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�0DKGLD��
GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������
FL�MRLQW��



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²���HU�MXLQ������ 3DJH������

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�

O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�

HW� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH� OD� UHFKHUFKH�

VFLHQWLILTXH� HW� GH� OD� WHFKQRORJLH� GX� ���PDL� ������

SRUWDQW� RXYHUWXUH� GX� FRQFRXUV� QDWLRQDO� G
HQWUpH�

HQ� SUHPLqUH� DQQpH� GX� SUHPLHU� F\FOH� G
pWXGHV�

YpWpULQDLUHV�SRXU�O
DQQpH�XQLYHUVLWDLUH��������������

/HV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� HW� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� GH�

OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�GH�OD�WHFKQRORJLH���

9X�OH�GpFUHW�ORL�Q��������GX����RFWREUH�������RUJDQLVDQW�

OH�UpJLPH�GHV�pWXGHV�YpWpULQDLUHV��WHO�TX
LO�D�pWp�UDWLILp�SDU�OD�

ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�GH� OD�YLH�XQLYHUVLWDLUH�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OHV�

GpFUHWV� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ����� HW� Q�� �������� GX� ���

VHSWHPEUH��������

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�

G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�

QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ����� HW� OH�

GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ�HW�DWWULEXWLRQV�GH�O
LQVWLWXWLRQ�GH�OD�UHFKHUFKH�HW�

GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV�

TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q�����

�����GX����PDL������HW� OH�GpFUHW�Q������������GX���DR�W�

������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� QRYHPEUH� ������ IL[DQW�

O
DXWRULWp�FRPSpWHQWH�SRXU�VLJQHU�OHV�GLSO{PHV�VFLHQWLILTXHV�

QDWLRQDX[��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OD�

FRQWULEXWLRQ� ILQDQFLqUH� GHV� pWXGLDQWV� j� OD� YLH� XQLYHUVLWDLUH��

WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����

MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�

FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�

G
REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�QDWLRQDO�G
LQJpQLHXU��

�9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OH�

FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�

G
REWHQWLRQ� GX� GLSO{PH� QDWLRQDO� GH� GRFWHXU� HQ� PpGHFLQH�

YpWpULQDLUH��

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� GX� �� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� GH� SDUWLFLSDWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ�
GX�FRQFRXUV�QDWLRQDO�G
HQWUpH�HQ�SUHPLqUH�DQQpH�GX�SUHPLHU�
F\FOH�G
pWXGHV�YpWpULQDLUHV��

$UUrWHQW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� RXYHUW� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�XQLYHUVLWDLUH������������XQ��
FRQFRXUV� QDWLRQDO� G
HQWUpH� HQ� SUHPLqUH� DQQpH� GX� SUHPLHU�
F\FOH�G
pWXGHV�YpWpULQDLUHV��

/D�GDWH�GX�FRQFRXUV�HVW�IL[pH�DX���MXLOOHW������HW� MRXUV�
VXLYDQWV��HW�FH��FRQIRUPpPHQW�DX�WDEOHDX�SUpYX�j�O
DUWLFOH���
GX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� QRPEUH� GH� SODFHV� RXYHUWHV� j� O
pFROH�
QDWLRQDOH� GH� PpGHFLQH� YpWpULQDLUH� DX� WLWUH� GX� FRQFRXUV�
SUpYX� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� SUpVHQW� DUUrWp� HVW� IL[p� j� ���
SODFHV�UpSDUWLHV�FRPPH�VXLW���

�� ��� SODFHV� DX� WLWUH� GX� FRQFRXUV� VXU� pSUHXYHV� pFULWHV�
SRXU�OHV�FDQGLGDWV�D\DQW�SRXUVXLYL�UpJXOLqUHPHQW�OHV�pWXGHV�
GH� OD� SUHPLqUH� DQQpH� GDQV� XQ� LQVWLWXW� SUpSDUDWRLUH� DX[�
pWXGHV� G
LQJpQLHXUV� ILOLqUH� �ELRORJLH� HW� JpRORJLH�� RX� G
XQ�
F\FOH�SUpSDUDWRLUH�pWUDQJHU�DGPLV�HQ�pTXLYDOHQFH��

�� �� SODFHV� DX� WLWUH� GX� FRQFRXUV� VXU� GRVVLHUV� SRXU� OHV�
FDQGLGDWV� TXL� RQW� DFFRPSOL� XQ� SUHPLHU� F\FOH� G
pWXGHV� HQ�
VFLHQFHV�GH�OD�YLH�HW�GH�OD�WHUUH�GDQV�O
XQ�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH��

$UW�������6RQW�DXWRULVpV�j�SDUWLFLSHU�DX�FRQFRXUV�VXVYLVp��
OHV� FDQGLGDWV� UpSRQGDQW� j� O
XQH� GHV� FRQGLWLRQV� SUpYXHV� j�
O
DUWLFOH� �� GH� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� GX� �� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� GH� SDUWLFLSDWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ�
GX�FRQFRXUV�QDWLRQDO�G
HQWUpH�HQ�SUHPLqUH�DQQpH�GX�SUHPLHU�
F\FOH�G
pWXGHV�YpWpULQDLUHV�VXVYLVp��

$UW�������/HV�GRVVLHUV�GH�FDQGLGDWXUHV�GRLYHQW�SDUYHQLU���

��DX[�FHQWUHV�G
H[DPHQ�SUpYXV�SDU�O
DUWLFOH���GX�SUpVHQW�
DUUrWp�� HW� FH�� SRXU� OHV� FDQGLGDWV� TXL� UpSRQGHQW� DX[�
FRQGLWLRQV�SUpYXHV�DX[�SDUDJUDSKHV��D��HW��E��GH�O
DUWLFOH���
GH�O
DUUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GH�O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�GX����VHSWHPEUH������VXVYLVp��

�� j� O
LQVWLWXWLRQ� GH� OD� UHFKHUFKH� HW� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�DJULFROHV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��HW�FH��SRXU�
OHV� FDQGLGDWV� TXL� UpSRQGDQW� DX[� FRQGLWLRQV� SUpYXHV� DX�
SDUDJUDSKH� �F�� GH� O
DUWLFOH� �� GH� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH�
O
DJULFXOWXUH�HW�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�GX���VHSWHPEUH�
�����VXVYLVp��

/D�GDWH� OLPLWH�GH�GpS{W�GHV�GRVVLHUV�GH�FDQGLGDWXUH�HVW�
IL[pH�DX����MXLQ�������

7RXV� OHV� GRVVLHUV� LQFRPSOHWV�RX�SDUYHQXV�DSUqV� OD�GDWH�
OLPLWH�VHURQW�UHMHWpV��

$UW�� ��� ��/HV�pSUHXYHV�pFULWHV�SUpYXHV�SDU� O
DUWLFOH���GH�
O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� GX� �� VHSWHPEUH� ����� VXVYLVp�� VH� GpURXOHQW� GDQV�
OHV�FHQWUHV�GHV�pSUHXYHV�pFULWHV�IL[pV�FRPPH�VXLW���

�� O
LQVWLWXW�QDWLRQDO�DJURQRPLTXH�GH�7XQLVLH������DYHQXH�
&KDUOHV�1LFROOH��������FLWp�(O�0DKUDMqQH��7XQLV��

�� O
pFROH� VXSpULHXUH� G
DJULFXOWXUH� GH� 0RJKUDQH�� �����
0RJKUDQH��=DJKRXDQ��


