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��'HVFULSWLRQ�HW�WUDLWHPHQW�LQWHOOHFWXHO�GHV�GRFXPHQWV�

��*HVWLRQ�GHV�DUFKLYHV�GpILQLWLYHV�HW�FRPPXQLFDWLRQ�GHV�
GRFXPHQWV�

��*HVWLRQ�DXWRPDWLVpH�GHV�DUFKLYHV�

��0DQDJHPHQW�GHV�VHUYLFHV�GH�JHVWLRQ�GH�GRFXPHQWV�HW�
G
DUFKLYHV�

��3UpVHUYDWLRQ�HW�FRQVHUYDWLRQ�GHV�GRFXPHQWV�

��9DORULVDWLRQ� HW� SURPRWLRQ� GHV� VHUYLFHV� UHQGXV�SDU� OHV�
LQVWLWXWLRQV�G
DUFKLYHV�

�

$UUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����MXLQ�������SRUWDQW�
RXYHUWXUH� G
XQ� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU� pSUHXYHV�
SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� GH� JHVWLRQQDLUHV� FRQVHLOOHUV�
GH� GRFXPHQWV� HW� G
DUFKLYHV� DSSHOpV� j� H[HUFHU�
DXSUqV�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q�����O����GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������HW�OD�ORL�

Q�����������GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������IL[DQW�OH�VWDWXW�

SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� GHV� JHVWLRQQDLUHV� GH� GRFXPHQWV� HW�

G
DUFKLYHV��WHO�TX
LO�D�pWp�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������

GX����PDL������HW�OH�GpFUHW�Q�����������GX���DYULO�������

9X� O
DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX���� MXLQ������� IL[DQW�

OHV� PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU�

pSUHXYHV�SRXU�OH�UHFUXWHPHQW�GH�JHVWLRQQDLUHV�FRQVHLOOHUV�GH�

GRFXPHQWV�HW�G
DUFKLYHV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�RXYHUW�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��OH����
VHSWHPEUH������ HW� MRXUV� VXLYDQWV�� XQ�FRQFRXUV�H[WHUQH� VXU�
pSUHXYHV�SRXU�OH�UHFUXWHPHQW�GH�JHVWLRQQDLUHV�FRQVHLOOHUV�GH�
GRFXPHQWV�HW�G
DUFKLYHV��

$UW������/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�WURLV�
�����

$UW����� ��/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH� OD� OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�
HVW�IL[pH�DX����MXLOOHW�������

7XQLV��OH����MXLQ�������

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL �

�

$UUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����MXLQ�������SRUWDQW�
RXYHUWXUH� G
XQ� FRQFRXUV� LQWHUQH� VXU� pSUHXYHV�
SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH� JHVWLRQQDLUH� GH�
GRFXPHQWV�HW�G
DUFKLYHV�SRXU�H[HUFHU�DXSUqV�GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW��OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������HW�OD�ORL�

Q� ��������GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������IL[DQW�OH�VWDWXW�

SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� GHV� JHVWLRQQDLUHV� GH� GRFXPHQWV� HW�

G
DUFKLYHV��WHO�TX
LO�D�pWp�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������

GX����PDL������HW�OH�GpFUHW�Q�����������GX���DYULO�������

9X� O
DUUrWp� GX� 3UHPLHU� PLQLVWUH� GX� ��� IpYULHU� ������
IL[DQW� OHV�PRGDOLWpV�G
RUJDQLVDWLRQ�GX�FRQFRXUV� LQWHUQH�VXU�
pSUHXYHV� SRXU� OD� SURPRWLRQ� DX� JUDGH� GH� JHVWLRQQDLUH� GH�
GRFXPHQWV� HW� G
DUFKLYHV� SRXU� H[HUFHU� DXSUqV� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� RXYHUW� DX� 3UHPLHU� PLQLVWqUH�� OH�
SUHPLHU�RFWREUH������HW�MRXUV�VXLYDQWV��XQ�FRQFRXUV�LQWHUQH�
VXU�pSUHXYHV�SRXU�OD�SURPRWLRQ�DX�JUDGH�GH�JHVWLRQQDLUH�GH�
GRFXPHQWV� HW� G
DUFKLYHV� SRXU� H[HUFHU� DXSUqV� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

$UW�������/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�YLQJW�
�����SRVWHV��

$UW����� ��/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH� OD� OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�
HVW�IL[pH�DX����DR�W�������

7XQLV��OH����MXLQ�������

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW� ORFDO� GX� ��� MXLQ� ������ PRGLILDQW�
O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�GX����MDQYLHU������
UHODWLI� j� OD� FUpDWLRQ� GH� O
DJHQFH� PXQLFLSDOH� GX�
WUDLWHPHQW� HW� GH� OD� YDORULVDWLRQ� GHV� GpFKHWV�
UHOHYDQW�GH�OD�FRPPXQH�GH�7XQLV��

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�ORFDO��

9X�OD�ORL�RUJDQLTXH�GHV�FRPPXQHV�SURPXOJXpH�SDU�OD�ORL�
Q��������GX����PDL������� WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� RUJDQLTXH� Q�� ������ GX� ��� DYULO� ����� HW� OD� ORL�
RUJDQLTXH��Q���������GX�����DYULO������HW��OD�ORL�RUJDQLTXH�
Q��������GX����MXLOOHW������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�HW�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV���HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�
TXL�O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������UHODWLYH�DX[�GpFKHWV�
HW� DX� FRQWU{OH� GH� OHXU� JHVWLRQ� HW� GH� OHXU� pOLPLQDWLRQ�� WHOOH�
TXH� PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MDQYLHU� �����
SRUWDQW� VLPSOLILFDWLRQ� GHV� SURFpGXUHV� DGPLQLVWUDWLYHV�
UHODWLYHV� DX[� DXWRULVDWLRQV� GpOLYUpHV� SDU� OH� PLQLVWqUH� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GH� O
DPpQDJHPHQW�GX� WHUULWRLUH�GDQV� OHV�
GRPDLQHV�GH�VD�FRPSpWHQFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
UpJLPH�DGPLQLVWUDWLI�HW�ILQDQFLHU�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�
FRPPXQDX[� j� FDUDFWqUH� pFRQRPLTXH� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH����

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ� DGPLQLVWUDWLI�
FRQVLGpUpV� FRPPH� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV�� WHO� TXH� PRGLILp�
SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������
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9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�UHSULVH�HW�GH�JHVWLRQ�GHV�VDFV�
G
HPEDOODJH�HW�GHV�HPEDOODJHV�XWLOLVpV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������IL[DQW�OD�
OLVWH�GHV�GpFKHWV�GDQJHUHX[��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������UHODWLI�DX[�

PRGDOLWpV� GH� O
H[HUFLFH� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�

SXEOLTXHV�� j� O
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� j� OD�

UHSUpVHQWDWLRQ� GHV� SDUWLFLSDQWV� SXEOLFV� GDQV� OHXUV� RUJDQHV�

GH�JHVWLRQ�HW�GH�GpOLEpUDWLRQ�HW�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�REOLJDWLRQV�

PLVHV�j�OHXU�FKDUJH��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�GX����MDQYLHU�������
UHODWLI�j�OD�FUpDWLRQ�GH�O
DJHQFH�PXQLFLSDOH�GX�WUDLWHPHQW�HW�
GH� OD� YDORULVDWLRQ� GHV� GpFKHWV� UHOHYDQW� GH� OD� FRPPXQH� GH�
7XQLV��

9X�OD�GpOLEpUDWLRQ�GX�FRQVHLO�PXQLFLSDO�GH�OD�FRPPXQH�
GH�7XQLV�GDQV�VD�VpDQFH�GX����MXLOOHW�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��/HV�GLVSRVLWLRQV�GHV�DUWLFOHV��HU�HW����
GH� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQWpULHXU� GX� ��� MDQYLHU� �����
VXVYLVp�� VRQW� DEURJpHV� HW� UHPSODFpHV� SDU� OHV� GLVSRVLWLRQV�
VXLYDQWHV���

$UWLFOH�SUHPLHU� �QRXYHDX��� ��/D�FRPPXQH�GH�7XQLV�HVW�

DXWRULVpH� j� FUpHU� XQ� pWDEOLVVHPHQW� SXEOLF� FRPPXQDO� j�

FDUDFWqUH� pFRQRPLTXH� SRXU� OD� JHVWLRQ� GHV� DIIDLUHV�

FRPPXQDOHV�SXEOLTXHV��GpQRPPp��$JHQFH�PXQLFLSDOH�GHV�

VHUYLFHV�HQYLURQQHPHQWDX[��HW�GRQW�OH�VLqJH�HVW�j�7XQLV��

$UWLFOH����QRXYHDX�����/D�PLVVLRQ�GH�O
DJHQFH�SUpYXH�SDU�
O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� SUpVHQW� DUUrWp� FRQVLVWH� j� H[SORLWHU� HW� j�
JpUHU�OHV�GpFKDUJHV�FRQWU{OpHV�HW�OHV�FHQWUHV�GH�WUDQVIHUW�GHV�
GpFKHWV� HW� OHXUV� FROOHFWH� HW� WUDQVSRUW� HW� GH� IRXUQLU� G
DXWUHV�
VHUYLFHV�GDQV� OH�GRPDLQH�GH� OD�SURSUHWp�HW�GH� OD�SURWHFWLRQ�
GH�O
HQYLURQQHPHQW��

$UW�� ��� �� /H� SUpVLGHQW� GH� OD� FRPPXQH� GH� 7XQLV� HVW�
FKDUJp� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� TXL� VHUD� SXEOLp� DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�

+pGL�0
KHQQL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ�������

0RQVLHXU� 5DFKLG� *XH]JXH]�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU��
HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�VRXV�GLUHFWHXU�GH�OD�JHVWLRQ�GHV�
UHVVRXUFHV� KXPDLQHV� j� OD� GLUHFWLRQ� GHV� DIIDLUHV�
DGPLQLVWUDWLYHV� HW� ILQDQFLqUHV� DX�PLQLVWqUH� GH� OD� MXVWLFH� HW�
GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH��

0,1,67(5(�'(�/$�'()(16(�1$7,21$/(�
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$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� OD� GpIHQVH� QDWLRQDOH� GX� ���
MXLQ� ������ IL[DQW� OH� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� GHV�
H[DPHQV�DX[�pFROHV�SUpSDUDWRLUHV�DX[�DFDGpPLHV�
PLOLWDLUHV��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV� SRXU� O
DQQpH� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ� DUWLFOH� ����
UHODWLI� j� OD� FUpDWLRQ� GH� O
pFROH� SUpSDUDWRLUH� DX[� DFDGpPLHV�
PLOLWDLUHV��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLYH� j�
O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�PLOLWDLUH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWUH�GH�OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� GHV� FRQGLWLRQV�
G
REWHQWLRQ�GHV�GLSO{PHV�QDWLRQDX[�GH�SUHPLHU�F\FOH�HW�GH�
PDvWULVH� GDQV� OHV� GLVFLSOLQHV� OLWWpUDLUHV� HW� DUWLVWLTXHV� HW� OHV�
GLVFLSOLQHV� UHODWLYHV� DX[� VFLHQFHV� KXPDLQHV�� VRFLDOHV��
IRQGDPHQWDOHV�HW�WHFKQLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GH�O
pFROH�SUpSDUDWRLUH�DX[�DFDGpPLHV�PLOLWDLUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
FKDQJHPHQW� G
DSSHOODWLRQ� G
XQ� pWDEOLVVHPHQW�
G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�PLOLWDLUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GH� GHX[� pWDEOLVVHPHQWV� G
� HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�
PLOLWDLUH��

9X� OH�GpFUHW�Q�����������GX���� IpYULHU������� IL[DQW� OH�
FDGUH� JpQpUDO� GX� UpJLPH� GHV� pWXGHV� HW� OHV� FRQGLWLRQV�
G
REWHQWLRQ�GX�GLSO{PH�QDWLRQDO�G
LQJpQLHXU�GpFHUQp�SDU�OHV�
pWDEOLVVHPHQWV�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�PLOLWDLUH��

9X�OH�GpFUHW�Q��������������GX���QRYHPEUH�������IL[DQW�
OH� FDGUH� JpQpUDO� G
RUJDQLVDWLRQ� GHV� F\FOHV� GH� IRUPDWLRQ�GH�
EDVH� GHV� RIILFLHUV� GDQV� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� G
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�PLOLWDLUH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� IL[H� OH� UpJLPH� GHV�
pWXGHV� HW� GHV� H[DPHQV� DSSOLFDEOH� DX[� pFROHV� SUpSDUDWRLUHV�
DX[� DFDGpPLHV� PLOLWDLUHV�� HQ� YXH� GH� O
REWHQWLRQ� GHV�
GLSO{PHV�VXLYDQWV���

�� GLSO{PH� GH� O
pFROH� SUpSDUDWRLUH� DX[� DFDGpPLHV�
PLOLWDLUHV�j�6RXVVH��

�� GLSO{PH� GH� O
pFROH� SUpSDUDWRLUH� DX[� DFDGpPLHV�
PLOLWDLUHV�j�6ID[��

�� GLSO{PH� GH� O
pFROH� SUpSDUDWRLUH� DX[� DFDGpPLHV�
PLOLWDLUHV�j�%L]HUWH��

&HV� GLSO{PHV� VDQFWLRQQHQW� OHV� pWXGHV� GDQV� O
XQH� GHV�
RSWLRQV�VXLYDQWHV�GHV�GHX[�ILOLqUHV��VFLHQFHV�IRQGDPHQWDOHV��HW�
�VFLHQFHV�MXULGLTXHV�HW�GH�JHVWLRQ��PHQWLRQQpHV�j�O
DUWLFOH���GX�
GpFUHW�VXVYLVp�Q������������GX���QRYHPEUH��������

���ILOLqUH�GHV�VFLHQFHV�IRQGDPHQWDOHV���

��RSWLRQ��PDWKpPDWLTXHV�LQIRUPDWLTXH���

�� RSWLRQ� �PDWKpPDWLTXHV� VXSpULHXUHV�PDWKpPDWLTXHV�
VSpFLDOHV���

���ILOLqUH�GHV�VFLHQFHV�MXULGLTXHV�HW�GH�JHVWLRQ���

��RSWLRQ��VFLHQFHV�MXULGLTXHV�HW�GH�JHVWLRQ���


