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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
VXVSHQVLRQ�RX�UpGXFWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�
UpGXFWLRQ� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� GXV� j�
O
LPSRUWDWLRQ�GHV�KXLOHV�YpJpWDOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GH� OD� WD[H� VXU� OD� YDOHXU� DMRXWpH� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ� ������ WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW� QRWDPPHQW� OD� ORL�
Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ����� SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV�
SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OH�QRXYHDX�WDULI�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�j�O
LPSRUWDWLRQ�
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����GpFHPEUH������SRUWDQW�
ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH�HW�DX[�SUL[��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����
QRYHPEUH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����ELV��

9X�OD�ORL�Q�������GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�

GHV�DFFRUGV�GH�O
8UXJXD\�5RXQG��

9X�OD� ORL�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����6RQW�VXVSHQGXV�� OHV�GURLWV�GH�GRXDQH�HW�
HVW�UpGXLW�j����OH�WDX[�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�VXU�
OHV�KXLOHV�GH�SDOPH�EUXWHV��OHV�KXLOHV�GH�WRXUQHVRO�EUXWHV�HW�OHV�
KXLOHV�GH�PDwV�EUXWHV��UHOHYDQW�UHVSHFWLYHPHQW�GHV�QXPpURV�GH�
SRVLWLRQV� ����������� ���������� HW� ���������� GX� WDULI� GHV�
GURLWV�GH�GRXDQH�HW�LPSRUWpHV�SDU�OHV�SHUVRQQHV�DXWRULVpHV�SDU�
OHV�VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

$UW�� ��� �� 6RQW� UpGXLWV� j� ����� OHV� WDX[� GHV� GURLWV� GH�
GRXDQH�HW�j����OH�WDX[�GH�OD�WD[H�VXU�OD�YDOHXU�DMRXWpH�GXV�
VXU� OHV� KXLOHV� GH� SDOPH� UDIILQpHV�� OHV� KXLOHV� GH� WRXUQHVRO�
UDIILQpHV� HW� OHV� KXLOHV� GH� PDwV� UDIILQpHV�� UHOHYDQW�
UHVSHFWLYHPHQW� GHV� QXPpURV� GH� SRVLWLRQV� �����������
���������� HW� ���������� GX� WDULI� GHV� GURLWV� GH� GRXDQH� HW�
LPSRUWpHV� SDU� OHV� SHUVRQQHV� DXWRULVpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV�
FRQFHUQpV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

$UW�������/HV�GLVSRVLWLRQV�GX�SUpVHQW�GpFUHW�V
DSSOLTXHQW�
MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW�� ��� �� /HV�PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV�� GX� FRPPHUFH�� GH�
O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������
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'pFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������PRGLILDQW�HW�
FRPSOpWDQW�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������
SRUWDQW� IL[DWLRQ� GHV� OLVWHV� GHV� DFWLYLWpV� UHOHYDQW�
GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�SDU�OHV�DUWLFOHV���������HW����GX�
FRGH�G
LQFLWDWLRQ�DX[�LQYHVWLVVHPHQWV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[� LQYHVWLVVHPHQWV� SURPXOJXp�
SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ HW� QRWDPPHQW�
VHV�DUWLFOHV���������HW�����WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OHV�
WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q�����������GX����
GpFHPEUH������SRUWDQW�ORL�GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
IL[DWLRQ�GHV�OLVWHV�GHV�DFWLYLWpV�UHOHYDQW�GHV�VHFWHXUV�SUpYXV�
SDU� OHV� DUWLFOHV� ��� ��� ��� HW� ��� GX� FRGH� G
LQFLWDWLRQ� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OHV� WH[WHV�
VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q���������GX���MDQYLHU�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU�
MXLOOHW�������

9X�O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH�� GH� OD� FXOWXUH�� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GHV� ORLVLUV�� GX�
FRPPHUFH�HW�GHV�DIIDLUHV�VRFLDOHV�HW�GH�OD�VROLGDULWp��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� DMRXWp� DX� SDUDJUDSKH� �� �OHV�
DFWLYLWpV�GH�SURGXFWLRQ�HW�G
LQGXVWULHV�FXOWXUHOOHV���GH�OD�OLVWH�
GHV� DFWLYLWpV� GHV� VHUYLFHV� SUpYXH� j� OD� OLVWH� GHV� DFWLYLWpV�
UHOHYDQW� GHV� VHFWHXUV� DQQH[pH� DX� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���
IpYULHU������VXVYLVp��O
DFWLYLWp�VXLYDQWH���

��pGLWLRQ�GX�OLYUH��

$UW�������(VW�DEURJp��OH�WLWUH�GX�SDUDJUDSKH����O
DQLPDWLRQ�
GHV�MHXQHV��OHV�ORLVLUV�HW�O
HQFDGUHPHQW�GH�O
HQIDQFH����GH�OD�
OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�GHV�VHUYLFHV�SUpYXH�j�OD�OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�
UHOHYDQW� GHV� VHFWHXUV� DQQH[pH� DX� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���
IpYULHU������VXVYLVp�HW�UHPSODFp�SDU�FH�TXL�VXLW���

�� O
DQLPDWLRQ� GHV� MHXQHV�� OHV� ORLVLUV�� O
HQFDGUHPHQW� GH�
O
HQIDQFH�HW�OD�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�kJpHV��

(W�LO�HVW�DMRXWp�j�OD�OLVWH�GHV�DFWLYLWpV�IL[pH�DX�SDUDJUDSKH�
VXV�LQGLTXp��O
DFWLYLWp�VXLYDQWH���

��FHQWUHV�GH�SURWHFWLRQ�GHV�SHUVRQQHV�kJpHV��

$UW�� ��� �� (VW� DEURJpH�� O
DFWLYLWp� �pWXGHV� HW� FRQVHLOV� HQ�
SURSULpWp� LQGXVWULHOOH� HW� FRPPHUFLDOH�� � SUpYXH� DX�
SDUDJUDSKH������VHUYLFHV�G
pWXGHV��GH�FRQVHLOV��G
H[SHUWLVHV�
G
DVVLVWDQFH�� � GH� OD� OLVWH�GHV�DFWLYLWpV� UHOHYDQW�GHV� VHFWHXUV�
DQQH[pH�DX�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU������VXVYLVp��HW�
UHPSODFpH�SDU�FH�TXL�VXLW���

�� pWXGHV� HW� FRQVHLOV� HQ� SURSULpWp� LQGXVWULHOOH� HW�
FRPPHUFLDOH� HW� DFWLYLWpV� GH� PDQGDWDLUH� HQ� SURSULpWp�
LQGXVWULHOOH��


