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DUWLFOHV������������HW�����WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�
ORL� Q�� ��������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH�
ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �HU�
MXLOOHW�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� PDUV� ������ SRUWDQW�
GpOLPLWDWLRQ�GHV�]RQHV�G
HQFRXUDJHPHQW�DX�GpYHORSSHPHQW�
UpJLRQDO��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q�������
�����GX���PDL�������

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW� ORFDO�� GHV� ILQDQFHV�� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� HW� GX�
WRXULVPH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� DMRXWp� j� OD� OLVWH� GHV� ]RQHV�
G
HQFRXUDJHPHQW� DX� GpYHORSSHPHQW� UpJLRQDO�� SRXU� OH�
VHFWHXU� WRXULVWLTXH�� DX� WLWUH� GX� WRXULVPH�YHUW� HW� pFRORJLTXH�
SUpYXH�j� O
DQQH[H���GX�GpFUHW�Q���������GX��HU PDUV������
VXVYLVp�FH�TXL�VXLW���

��'MEHO�2XHVOHW�GH�OD�GpOpJDWLRQ�G
(O�2XHVODWLD��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO�� GHV� ILQDQFHV�� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW�
GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��GX�WRXULVPH�HW�GH�O
DUWLVDQDW�HW�
GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GX� GpFUHW� Q� �������� GX� ���
DR�W������SRUWDQW�FUpDWLRQ�G
XQH�XQLWp�GH�JHVWLRQ�
SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH�
GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� LQWpJUp� GX� JRXYHUQRUDW�
GH� 6LOLDQD� HW� IL[DQW� VRQ� RUJDQLVDWLRQ� HW� OHV�
PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW� � OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH������HW�OD�ORL�
Q����������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX���PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�
FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�� WHOOH�
TXH�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� �������GX����RFWREUH�������

9X� O
DFFRUG�GX�SUrW� FRQFOX� OH� ��� MDQYLHU������� HQWUH� OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� IRQGV� LQWHUQDWLRQDO� GH�
GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ� DX�
ILQDQFHPHQW� GX� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� LQWpJUp�
GDQV�OH�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD�DSSURXYp�SDU�OD�ORL�Q� ������
GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� WHO� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����VHSWHPEUH������HW�
OH�GpFUHW�Q� ����������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV� PRGDOLWpV�
GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q� ��������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6LOLDQD�� WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q� ��������GX���DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL���

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GHV�XQLWpV�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G
XQH� XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD�
UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW�GH�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH� LQWpJUp�GX�
JRXYHUQRUDW� GH� 6LOLDQD� HW� IL[DQW� VRQ� RUJDQLVDWLRQ� HW� OD�
PRGDOLWp� GH� VRQ� IRQFWLRQQHPHQW�� WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q� ����������GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ��/H�SURMHW� GH�GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�
LQWpJUp�GX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD�HVW�pWHQGX�HW�VD�SpULRGH�GH�
UpDOLVDWLRQ�HVW�SURURJpH�G
XQ�DQ�HW�VL[�PRLV�j�FRPSWHU�GH�OD�
GDWH� G
DFKqYHPHQW� GH� OD� SpULRGH� IL[pH�SDU� O
DUWLFOH� SUHPLHU�
GX�GpFUHW�Q� ����������GX����RFWREUH������VXVYLVp��

/HV� SKDVHV� j� UpDOLVHU� SHQGDQW� FHWWH� SpULRGH� VRQW� OHV�
VXLYDQWHV���

���OHV�WUDYDX[�GH�FRQVHUYDWLRQ�GHV�HDX[�HW�GX�VRO�VXU�XQH�
VXSHUILFLH�GH������KD��

6D� GXUpH� GH� UpDOLVDWLRQ� HVW� IL[pH� j� XQ� DQ� HW� VL[�PRLV� j�
FRPSWHU�GX�SUHPLHU� MDQYLHU������MXVTX
j� OD�ILQ�GX�PRLV�GH�
MXLQ�������

��� OH� GpYHORSSHPHQW� SDVWRUDO� VXU� XQH� VXSHUILFLH� GH�
����KD��

6D� GXUpH� GH� UpDOLVDWLRQ� HVW� IL[pH� j� XQ� DQ� HW� VL[�PRLV� j�
FRPSWHU�GX�SUHPLHU� MDQYLHU������MXVTX
j� OD�ILQ�GX�PRLV�GH�
MXLQ�������

��� OD� SODQWDWLRQ� G
DUEUHV� IUXLWLHUV� VXU� XQH� VXSHUILFLH� GH�
����KD��

6D� GXUpH� GH� UpDOLVDWLRQ� HVW� IL[pH� j� XQ� DQ� HW� VL[�PRLV� j�
FRPSWHU�GX�SUHPLHU� MDQYLHU������MXVTX
j� OD�ILQ�GX�PRLV�GH�
MXLQ�������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����VHSWHPEUH������ 3DJH������

���OH�GpYHORSSHPHQW�DVVRFLDWLI��

6D� GXUpH� GH� UpDOLVDWLRQ� HVW� IL[pH� j� XQ� DQ� j� FRPSWHU� GX�
SUHPLHU� MDQYLHU� ������ MXVTX
j� OD� ILQ� GX�PRLV� GH� GpFHPEUH�
������

���OH�SURJUDPPH�GH�SURPRWLRQ�GH�OD�IHPPH�UXUDOH���

6D� GXUpH� GH� UpDOLVDWLRQ� HVW� IL[pH� j� XQ� DQ� j� FRPSWHU� GX�
SUHPLHU� MDQYLHU� ����� MXVTX
j� OD� ILQ� GX� PRLV� GH� GpFHPEUH�
������

��� OH� SURJUDPPH� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH� HW� GH�
GpYHORSSHPHQW��

6D� GXUpH� GH� UpDOLVDWLRQ� HVW� IL[pH� j� XQ� DQ� HW� VL[�PRLV� j�
FRPSWHU�GX�SUHPLHU� MDQYLHU������MXVTX
j� OD�ILQ�GX�PRLV�GH�
MXLQ�������

���OD�FO{WXUH�GHV�PDUFKpV��

6D�GXUpH�GH�UpDOLVDWLRQ�HVW�IL[pH�j���PRLV�j�FRPSWHU�GX�
SUHPLHU�MDQYLHU������MXVTX
j�OD�ILQ�GX�PRLV�GH�MXLQ�������

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������
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'pFUHW� Q�� ����������GX� ��� VHSWHPEUH� ������SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GH� OD� PRGLILFDWLRQ� GHV� FDKLHUV� GHV�

FKDUJHV�UHODWLIV�UHVSHFWLYHPHQW�j�OD�SURGXFWLRQ�HW��j�

OD� PXOWLSOLFDWLRQ� GHV� VHPHQFHV� HW� SODQWV� HW� j�

O
LPSRUWDWLRQ�HW�j�OD�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GHV�VHPHQFHV�

HW�SODQWV�DSSURXYpV�SDU� OH�GpFUHW�Q�����������GX����

MDQYLHU�������IL[DQW�OD�FODVVLILFDWLRQ�GHV�VHPHQFHV�HW�

SODQWV�� OHXU�SURGXFWLRQ�HW�PXOWLSOLFDWLRQ�� OHV�QRUPHV�

JpQpUDOHV�GH�OHXU�VWRFNDJH��HPEDOODJH�HW�pWLTXHWDJH��

OH� FRQWU{OH� GH� OHXU� TXDOLWp� HW� pWDW� VDQLWDLUH� HW� OHXU�

FRPPHUFLDOLVDWLRQ���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ UHODWLYH� DX[�
VHPHQFHV��SODQWV�HW�REWHQWLRQV�YpJpWDOHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�
SDU�OD�ORL�Q����������GX���MXLOOHW�������

9X� OH�GpFUHW�Q�����������GX���� MDQYLHU�������IL[DQW� OD�
FODVVLILFDWLRQ� GHV� VHPHQFHV� HW� SODQWV�� OHXU� SURGXFWLRQ� HW�
PXOWLSOLFDWLRQ� �� OHV� QRUPHV� JpQpUDOHV� GH� OHXU� VWRFNDJH��
HPEDOODJH� HW� pWLTXHWDJH�� OH� FRQWU{OH� GH� OHXU� TXDOLWp� HW� pWDW�
VDQLWDLUH� HW� OHXU� FRPPHUFLDOLVDWLRQ�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DSSURXYpH�� OD� PRGLILFDWLRQ� GHV�
FDKLHUV� GHV� FKDUJHV� UHODWLIV� UHVSHFWLYHPHQW� j� OD�SURGXFWLRQ�
HW� j� OD� PXOWLSOLFDWLRQ� GHV� VHPHQFHV� HW� SODQWV� HW� j�
O
LPSRUWDWLRQ� HW� j� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� GHV� VHPHQFHV� HW�

SODQWV� DSSURXYpV� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ��������� VXVYLVp�
FRQIRUPpPHQW�DX[�DQQH[HV�GX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� HW� GHV�
ILQDQFHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������
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$UWLFOH�SUHPLHU����/
DUWLFOH���GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�UHODWLI�
j�OD�SURGXFWLRQ�HW�j�OD�PXOWLSOLFDWLRQ�GHV�VHPHQFHV�HW�SODQWV�
HVW�PRGLILp�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH����QRXYHDX����7RXWH�SHUVRQQH�GpVLUDQW�VH�OLYUHU�j�
OD� SURGXFWLRQ� HW� j� OD�PXOWLSOLFDWLRQ�GHV� VHPHQFHV�HW�SODQWV�
GRLW� GpSRVHU� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� SURWHFWLRQ� HW� GX�
FRQWU{OH�GH� OD�TXDOLWp�GHV�SURGXLWV�DJULFROHV������ UXH�$ODLQ�
6DYDU\� �� 7XQLV�� RX� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� FRQFHUQp�� GHX[� FRSLHV� GX� SUpVHQW�
FDKLHU� VLJQpHV� GH� VD� SDUW� HW� GRQW� WRXWHV� OHV� SDJHV� VRQW�
SDUDSKpHV�� O
LQWpUHVVp� GRLW� JDUGHU� XQH� FRSLH� YLVpH� SDU�
O
DGPLQLVWUDWLRQ�HQ�YXH�GH�SURXYHU�VD�QRWLILFDWLRQ���

$UWLFOH� �� �� /
DUWLFOH� �� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� UHODWLI� j�
O
LPSRUWDWLRQ� HW� j� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� GHV� VHPHQFHV� HW�
SODQWV�HVW�PRGLILp�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH����QRXYHDX����7RXWH�SHUVRQQH�GpVLUDQW�VH�OLYUHU�j�
O
DFWLYLWp� G
LPSRUWDWLRQ� HW� GH� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� GHV�
VHPHQFHV�HW�SODQWV�GRLW�GpSRVHU�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�
SURWHFWLRQ� HW� GX� FRQWU{OH� GH� OD� TXDOLWp� GHV� SURGXLWV�
DJULFROHV������UXH�$ODLQ�6DYDU\���7XQLV��RX�DX�FRPPLVVDULDW�
UpJLRQDO� DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�FRQFHUQp��GHX[�FRSLHV�
GX�SUpVHQW�FDKLHU�VLJQpHV�GH�VD�SDUW�HW�GRQW�WRXWHV�OHV�SDJHV�
VRQW� SDUDSKpHV�� O
LQWpUHVVp� GRLW� JDUGHU� XQH� FRSLH� YLVpH� SDU�
O
DGPLQLVWUDWLRQ�HQ�YXH�GH�SURXYHU�VD�QRWLILFDWLRQ�������

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

SRUWDQW�FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G
XQH�SDUFHOOH�

GH� WHUUH� DJULFROH� HW� PRGLILFDWLRQ� GHV� OLPLWHV� GHV�

]RQHV� GH� VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX�

JRXYHUQRUDW�GH�1DEHXO���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�

O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�

SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH��SDU�OD��ORL��������GX�����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�

Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�

O
XUEDQLVPH�� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���

QRYHPEUH��������WHO��TXH�PRGLILp�HW��FRPSOpWp��SDU��OD��ORL�

Q����������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�
FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV� WHUUHV�
DJULFROHV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OH�GpFUHW�Q�����
�����GX����GpFHPEUH�������SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����


