
� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH �²�����VHSWHPEUH������ 1�����3DJH������

$UW�������6RQW�LQVpUpHV�j�OD�OLVWH�Q��,�DQQH[pH�DX�GpFUHW�Q����������GX���PDL������VXVYLVp��OHV�PRGLILFDWLRQV�VXLYDQWHV���
�

$QFLHQ�Q��

GX�WDULI�

$QFLHQ�/LEHOOp� 1RXYHDX�Q��GX�

WDULI�

1RXYHDX�OLEHOOp�

([������� &DLVVHV�HQ�SODVWLTXH�G
XQH�FDSDFLWp�VXSpULHXUH�j�����

OLWUHV�XWLOLVpHV�SRXU�OH�WUDQVSRUW�GHV�IUXLWV�HW�OpJXPHV� �

6DQV�

FKDQJHPHQW�

&DLVVHV� HQ� SODVWLTXH� G
XQH� FDSDFLWp� VXSpULHXUH� RX�

pJDOH� j� ���� OLWUHV� SRXU� OH� WUDQVSRUW� GHV� IUXLWV� HW�

OpJXPHV�

([������� 7XEHV� HW� WX\DX[� HQ� DFLHU� LQR[\GDEOH� SRXU�

pTXLSHPHQW�GH�ODLWHULH��

'H�([�������

j�([�������

6DQV�FKDQJHPHQW��

�

�

$UW����� ��/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV��GH� O
LQGXVWULH�HW�GH�
O
pQHUJLH� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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0RQVLHXU�$PPDU�'RX]L�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU� j� OD�
PDQXIDFWXUH� GHV� WDEDFV� GH� .DLURXDQ� �PLQLVWqUH� GHV�
ILQDQFHV���HVW�QRPPp�GLUHFWHXU�GHV�DSSURYLVLRQQHPHQWV��
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$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW�
RXYHUWXUH� G
XQ� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU� pSUHXYHV�
SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� G
LQJpQLHXUV� SULQFLSDX[�
DSSDUWHQDQW�DX�FRUSV�FRPPXQ�GHV�LQJpQLHXUV�GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV� DX� PLQLVWqUH� GHV�
GRPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

/H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV�
IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q�� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW� � OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH������HW�OD�ORL�
Q� ��������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �� VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW�
GLVSRVLWLRQV�GpURJDWRLUHV�SRXU�OD�SDUWLFLSDWLRQ�DX[�FRQFRXUV�
GH�UHFUXWHPHQW�j�WLWUH�G
H[WHUQH��WHO�TX
LO�D�pWp�FRPSOpWp�SDU�
OH�GpFUHW�Q�� ��������GX����DR�W�������

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� FRPPXQ� GHV� LQJpQLHXUV� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX
LO� D� pWp� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q� ����������GX��HU�DR�W�������

9X� O
DUUrWp� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV�
G
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OH�
UHFUXWHPHQW� G
LQJpQLHXUV� SULQFLSDX[� DSSDUWHQDQW� DX� FRUSV�
GHV� LQJpQLHXUV� GHV� DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV� DX� PLQLVWqUH�
GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV� IRQFLqUHV�� WHO� TX
LO� D�
pWp�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�O
DUUrWp�GX���GpFHPEUH�������

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�RXYHUW�DX�PLQLVWqUH�GHV�GRPDLQHV�
GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV� IRQFLqUHV�� OH� ���QRYHPEUH������HW�
MRXUV� VXLYDQWV�� XQ� FRQFRXUV� H[WHUQH� VXU� pSUHXYHV� SRXU� OH�
UHFUXWHPHQW� G
LQJpQLHXUV� SULQFLSDX[� DSSDUWHQDQW� DX� FRUSV�
FRPPXQ� GHV� LQJpQLHXUV� GHV� DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV� DX�
PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� DIIDLUHV� IRQFLqUHV��
FRQIRUPpPHQW�DX[�FRQGLWLRQV�SUpYXHV�SDU�O
DUUrWp�VXVYLVp��

$UW�������/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�XQ�����
VHXO�SRVWH�GDQV�OD�VSpFLDOLWp�GH�SpGRORJLH��

$UW����� ��/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH� OD� OLVWH�GHV�FDQGLGDWXUHV�
HVW�IL[pH�DX����RFWREUH�������

$UW�� ��� �� /HV� GRVVLHUV� GHV� FDQGLGDWXUHV� GRLYHQW� rWUH�
DGUHVVpV� SDU� OHWWUH� UHFRPPDQGpH� RX� GpSRVpV� DX� EXUHDX�
G
RUGUH� FHQWUDO� GX�PLQLVWqUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GHV�GRPDLQHV�GH�O
(WDW�
HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GX�
SHUVRQQHO� GH� O
DJHQFH�QDWLRQDOH�GH�SURWHFWLRQ�GH�
O
HQYLURQQHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� WUDYDLO�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� ������GX���DYULO�������
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9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�G
XQH�
DJHQFH�QDWLRQDOH�GH�SURWHFWLRQ�GH�O
HQYLURQQHPHQW��WHOOH�TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� �������GX����QRYHPEUH�
�����HW�OD�ORL�Q� ��������GX����MDQYLHU�������

9X� OD� ORL� Q� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV��HQWUHSULVHV�HW�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLTXHV��WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q� �������GX��HU�DR�W�
�����HW�OD�ORL�Q� ������GX����MXLOOHW������HW�OD�ORL�Q��������
GX���PDL������HW�OD�ORL�Q� ��������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������UHODWLYH�DX�VHUYLFH�

QDWLRQDO�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q� ������ GX� �� MXLQ�

������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLYH� j� OD�

UpSDUDWLRQ� GHV� GRPPDJHV� GXHV� DX[� DFFLGHQWV� GH� WUDYDLO� HW�

DX[�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�

Q� �������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OH�

UpJLPH� GH� WUDYDLO� HQ� VpDQFH� XQLTXH� GDQV� OHV� RIILFHV� HW� OHV�

HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV�j�FDUDFWqUH�LQGXVWULHO�HW�FRPPHUFLDO�HW�

OHV� VRFLpWpV� GRQW� OH� FDSLWDO� DSSDUWLHQW� GLUHFWHPHQW� HW�

HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�

O
H[HUFLFH�GHV�DJHQWV�GH�O
(WDW�HW�GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�

ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�

DGPLQLVWUDWLI� HW� GHV� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV� j� WLWUH�

SURIHVVLRQQHO� � UpPXQpUp�� � WHO�TXH� �FRPSOpWp� �SDU� OH� �GpFUHW�

Q� �������GX���PDL�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����MXLQ�������IL[DQW�OHV�MRXUV�

IpULpV�SHUPHWWDQW�XQ�FRQJp�DX[�IRQFWLRQQDLUHV�GH�O
(WDW��GHV�

FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�

FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����PDUV�������IL[DQW� OD�OLVWH�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ� DGPLQLVWUDWLI�

FRQVLGpUpV� FRPPH� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV�� WHO� TXH� FRPSOpWp�

SDU� OH� GpFUHW� Q� ������� GX����PDUV������� OH� GpFUHW� Q� ���

����� GX� ��� RFWREUH� ����� HW� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��

RFWREUH�������

9X� OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU����O�� IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OH�
UpJLPH� GHV� IUDLV� GH� PLVVLRQ� j� O
pWUDQJHU� DSSOLFDEOH� DX�
SHUVRQQHO� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� HW� HQWUHSULVHV� SXEOLFV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�
SULVH�HQ�FKDUJH�GHV�GpSHQVHV�\�DIIpUHQWHV�DLQVL�TXH� O
RFWURL�
GHV�DYDQWDJHV�FRQVHQWLV�j�FH�WLWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�UDWWDFKHPHQW�GH�VWUXFWXUHV�UHOHYDQW�GH�O
H[�PLQLVWqUH�
GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH� �
DPHQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� DX�
PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���RFWREUH�������UHODWLI�DX[�

PRGDOLWpV� G
H[HUFLFH� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�

SXEOLTXH�� j� O
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� j� OD�

UHSUpVHQWDWLRQ�GHV�SDUWLFLSDQWV�SXEOLF�GDQV�OHXUV�RUJDQHV�GH�

JHVWLRQ� HW� GH� GpOLEpUDWLRQ� HW� j� OD� IL[DWLRQ� GHV� REOLJDWLRQV�

PLVHV�D�OHXU�FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
GpVLJQDWLRQ�GH� O
DXWRULWp�GH� WXWHOOH�VXU� OHV�HQWUHSULVHV�HW� OHV�
pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�QRQ�DGPLQLVWUDWLI��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /H� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GX� SHUVRQQHO� GH�
O
DJHQFH�QDWLRQDOH�GH�SURWHFWLRQ�GH�O
HQYLURQQHPHQW�DQQH[p�
DX�SUpVHQW�GpFUHW�HVW�DSSURXYp��

$UW�������/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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0RQVLHXU� 0RKDPHG� +DELE� %HQ� +DPRXGD�� SURIHVVHXU�
GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV�� HVW�PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� TXDWULqPH�
DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������

0DGDPH� 6DELQH� &KHQQRXIL�� PDvWUH� DVVLVWDQW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV��HVW�PDLQWHQXH�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�GHX[LqPH�
DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������

0DGDPH� $OLD� %LQRXV�� DVVLVWDQW� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� HVW�
PDLQWHQXH�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�GHX[LqPH�DQQpH�j�FRPSWHU�
GX��HU�RFWREUH�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GX�
SHUVRQQHO�GH� OD�VRFLpWp� WXQLVLHQQH�GHV� LQGXVWULHV�
GH�UDIILQDJH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH��
pQHUJLH��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� DX[�
UpJLPHV�GH�VpFXULWp�VRFLDOH��

9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j��
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� ������GX���DYULO�������


