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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
PRGLILDQW�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������
IL[DQW� OD� FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�
IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� GHV�
VHPHQFHV��SODQWV�HW�REWHQWLRQV�YpJpWDOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ UHODWLYH� DX[�
VHPHQFHV��SODQWV�HW�REWHQWLRQV�YpJpWDOHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�
SDU�OD�ORL�Q����������GX���MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD�
FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� GHV� VHPHQFHV�� SODQWV� HW� REWHQWLRQV�
YpJpWDOHV��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ ���� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
UDWWDFKDQW� GHV� VWUXFWXUHV� UHOHYDQW� GH� O
H[�PLQLVWqUH� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� DX�
PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��(VW�DEURJp�� OH�SDUDJUDSKH�SUHPLHU�GH�
O
DUWLFOH�SUHPLHU�GX�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU������
VXVYLVp�HW�HVW�UHPSODFp�FRPPH�VXLW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� SDUDJUDSKH� SUHPLHU� �QRXYHDX��� �� /D�
FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� GHV� VHPHQFHV�� SODQWV� HW� REWHQWLRQV�
YpJpWDOHV�VH�FRPSRVH�GH���

��OH�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�OD�SURWHFWLRQ�HW�GX�FRQWU{OH�GH�OD�
TXDOLWp�GHV�SURGXLWV�DJULFROHV���SUpVLGHQW��

�� OH� FKHI� VHUYLFH� G
pYDOXDWLRQ�� G
KRPRORJDWLRQ� HW� GH�
SURWHFWLRQ� GHV� REWHQWLRQV� YpJpWDOHV� HW� GHV� UHODWLRQV�
H[WpULHXUHV�UHOHYDQW�GH�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GH�OD�SURWHFWLRQ�
HW� GX� FRQWU{OH� GH� OD� TXDOLWp� GHV� SURGXLWV� DJULFROHV� ��
UDSSRUWHXU��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GH�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GH�SURGXFWLRQ�
DJULFROH���PHPEUH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GH� O
LQVWLWXWLRQ� GH� OD� UHFKHUFKH� HW� GH�
O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�DJULFROHV���PHPEUH��

�� XQ� UHSUpVHQWDQW� GH� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GH�OD�TXDOLWp�GH�YLH���PHPEUH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GH�O
XQLRQ�WXQLVLHQQH�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�
GH�SrFKH���PHPEUH��

��XQ�UHSUpVHQWDQW�GH�O
XQLRQ�WXQLVLHQQH�GH�O
LQGXVWULH��GX�
FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW���PHPEUH��

��OHV�SUpVLGHQWV�GHV�FRPPLVVLRQV�WHFKQLTXHV�VHFWRULHOOHV�
SUpYXHV� j� O
DUWLFOH� �� GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU�
�����VXVYLVp���PHPEUHV��

$UW�������/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������
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'pFUHW�Q������������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�
OHV� FRQGLWLRQV� GH� TXDOLILFDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� HW�
GH�VpFXULWp�DX�WUDYDLO�SRXU�FHUWDLQHV�FDWpJRULHV�GH�
SHUVRQQHO� H[HUoDQW� GDQV� OHV� SRUWV� PDULWLPHV� GH�
FRPPHUFH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�OH�FRGH�GX�WUDYDLO��SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q��������GX�
��� DYULO� ������ WHO� TXH� PRGLILp� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ���
MXLOOHW������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����HW�VXLYDQWV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� ORL�
G
RULHQWDWLRQ� GH� OD� IRUPDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� HW� WRXV� OHV�
WH[WHV�TXL�O
RQ�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�UpJLPH�GH�
UpSDUDWLRQ�GHV�SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW�GHV�DFFLGHQWV�GX� WUDYDLO�
HW�GHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� DYULO� ������ UHODWLYH� j�
O
RUJDQLVDWLRQ�GHV�SURIHVVLRQV�GH�OD�PDULQH�PDUFKDQGH��

9X� OH� FRGH� GHV� SRUWV� PDULWLPHV� GH� FRPPHUFH��
SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDUV� ������ WHO� TXH�
PRGLILp� SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OH�GpFUHW�Q��������GX����PDUV�������IL[DQW�OD�QDWXUH�
GHV�WUDYDX[�QpFHVVLWDQW�XQH�VXUYHLOODQFH�PpGLFDOH�VSpFLDOH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW� OD�
FODVVLILFDWLRQ�QDWLRQDOH�GHV�HPSORLV�DLQVL�TXH�OHV�FRQGLWLRQV�
G
KRPRORJDWLRQ� GHV� FHUWLILFDWV� HW� GLSO{PHV� GH� IRUPDWLRQ�
SURIHVVLRQQHOOH�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������IL[DQW�OHV�
FDWpJRULHV� GH� SHUPLV� GH� FRQGXLUH�� OHV� FRQGLWLRQV� GH� OHXU�
GpOLYUDQFH�� GH� OHXU� YDOLGLWp� HW� GH� OHXU� UHQRXYHOOHPHQW�� WHO�
TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GX� WUDYDLO� GHV�
VHUYLFHV�GH�PpGHFLQH�GX�WUDYDLO��

9X� OH�GpFUHW�Q�����������GX��� MDQYLHU������� IL[DQW� OHV�
UqJOHV� GH� VpFXULWp� DSSOLFDEOHV� DX� FKDUJHPHQW�� DX�
GpFKDUJHPHQW� HW� j� OD� PDQXWHQWLRQ� GHV� PDUFKDQGLVHV�
GDQJHUHXVHV�GDQV�OHV�SRUWV�PDULWLPHV�GH�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� PDL� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� FRQVHLO� VXSpULHXU� SRXU� OH� GpYHORSSHPHQW� GHV�


