
1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����QRYHPEUH������ 3DJH������

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�6OLP�6DwGDQH�� LQJpQLHXU�SULQFLSDO�� HVW� FKDUJp�

GHV� IRQFWLRQV� GH� VRXV�GLUHFWHXU� GH� OD� VXSHUYLVLRQ� GH� OD�

UpDOLVDWLRQ� GX� EDUUDJH�(WWLQH� HW� OHV� RXYUDJHV� GH� GpULYDWLRQ�

GH� VHV� HDX[� j� O
XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD�

UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW�GHV�EDUUDJHV�(]]D\DWLQH��(O�.DPNRXP��

(O�+DUDND�� (WWLQH�� (GGRXLPLVVH�� (O�0DOHK� HW� OHV� RXYUDJHV�

GH�GpULYDWLRQ�GH�OHXUV�HDX[�GX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $\HG� %RXODUHV�� LQJpQLHXU� GH� WUDYDX[�� HVW�

FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�VRXV�GLUHFWHXU�GH�OD�VXSHUYLVLRQ�GH�

OD� UpDOLVDWLRQ� GX� EDUUDJH� (GGRXLPLVVH� HW� OHV� RXYUDJHV� GH�

GpULYDWLRQ�GH�VHV�HDX[�j�O
XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU�

OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GHV� EDUUDJHV� (]]D\DWLQH�� (O�

.DPNRXP��(O�+DUDND��(WWLQH��(GGRXLPLVVH��(O�0DOHK�HW�OHV�

RXYUDJHV� GH� GpULYDWLRQ� GH� OHXUV� HDX[� GX� JRXYHUQRUDW� GH�

%L]HUWH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� 1HMLE� 6ID\KL�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�
FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�VRXV�GLUHFWHXU�GH�OD�VXSHUYLVLRQ�GH�
OD� UpDOLVDWLRQ� GX� EDUUDJH� (]]D\DWLQH� HW� OHV� RXYUDJHV� GH�
GpULYDWLRQ�GH�VHV�HDX[�j�O
XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU�
OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GHV� EDUUDJHV� (]]D\DWLQH�� (O�
.DPNRXP��(O�+DUDND��(WWLQH��(GGRXLPLVVH��(O�0DOHK�HW�OHV�
RXYUDJHV� GH� GpULYDWLRQ� GH� OHXUV� HDX[� GX� JRXYHUQRUDW� GH�
%L]HUWH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� -DOHO� %HVVDODK�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�

FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�VRXV�GLUHFWHXU�GH�OD�VXSHUYLVLRQ�GH�

OD� UpDOLVDWLRQ� GX� EDUUDJH� (O� 0DOHK� HW� OHV� RXYUDJHV� GH�

GpULYDWLRQ�GH�VHV�HDX[�j�O
XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU�

OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GHV� EDUUDJHV� (]]D\DWLQH�� (O�

.DPNRXP��(O�+DUDND��(WWLQH��(GGRXLPLVVH��(O�0DOHK�HW�OHV�

RXYUDJHV� GH� GpULYDWLRQ� GH� OHXUV� HDX[� GX� JRXYHUQRUDW� GH�

%L]HUWH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�$EGHUUDKPHQ�(O�*XHOODOL��JpRORJXH�SULQFLSDO��

HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� G
DUURQGLVVHPHQW� GHV�

UHVVRXUFHV� HQ� HDX� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� GH�

GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�-HQGRXED��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�

Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�

DYDQWDJHV�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU��G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�$OL�0
ODRXKL�� FKHI� GH� ODERUDWRLUH�� HVW� FKDUJp�

GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH�VXLYL�GH�OD�VDOLQLVDWLRQ�HW�

GH� OD� IHUWLOLWp� GHV� WHUUHV� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH�

O
DPpQDJHPHQW�HW�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�DX�

PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� 1DELO� 0QDVVHU�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�
FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH� FKHI� GH� VHUYLFH� j� O
DUURQGLVVHPHQW�
GHV� UHVVRXUFHV� HQ� HDX� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�0RQDVWLU��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0DGHPRLVHOOH�$wFKD�2WKPDQ��LQJpQLHXU�GHV�WUDYDX[��HVW�
FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�j�O
DUURQGLVVHPHQW�
GH� O
H[SORLWDWLRQ� GHV� SpULPqWUHV� LUULJXpV� DX� FRPPLVVDULDW�
UpJLRQDO�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�*DIVD��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0DGDPH� $LQML� 'RXJJXL� pSRXVH� +DQLQL�� LQJpQLHXU�
SULQFLSDO�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� j�
O
DUURQGLVVHPHQW� GHV� pWXGHV� HW� GHV� VWDWLVWLTXHV� DJULFROHV� DX�
FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� GH�
%L]HUWH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� )HWKL� %HQ� 2XQDLV�� PpGHFLQ� YpWpULQDLUH�� HVW�
FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH� FKHI� GH� VHUYLFH� j� O
DUURQGLVVHPHQW�
GH� OD� SURGXFWLRQ� DQLPDOH� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�O
$ULDQD��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� )HWKL� %HQ� )UHM�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� OD� FHOOXOH� WHUULWRULDOH� GH�
YXOJDULVDWLRQ� DJULFROH� �(O� +DPPD�� DX� FRPPLVVDULDW�
UpJLRQDO�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�*DEqV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�0RKDPHG� $MODQL�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�
FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� OD� FHOOXOH� WHUULWRULDOH� GH�
YXOJDULVDWLRQ� DJULFROH� �0DMHO�%HO�$EEHV�� DX� FRPPLVVDULDW�
UpJLRQDO�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�.DVVHULQH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�0DEURXN�$PUL�� LQJpQLHXU�HQ�FKHI��HVW�FKDUJp�
GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� GLYLVLRQ� GH� O
K\GUDXOLTXH� HW� GH�
O
pTXLSHPHQW� UXUDO� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�7R]HXU��

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 2XHG� (]JXLID� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�5RXKLD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD����

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����QRYHPEUH������ 1�����3DJH������

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�2XHG�(]JXLID�GH�OD�
GpOpJDWLRQ�GH�5RXKLD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 2XHG�
(]JXLID� � GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 5RXKLD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
6LOLDQD�� FUpp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� �����
VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 0HG\RXQD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ� GH� 6LOLDQD� 1RUG�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
6LOLDQD����

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 0HG\RXQD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�6LOLDQD�1RUG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�0HG\RXQD��
GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�6LOLDQD�1RUG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD��
FUpp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�

O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�

GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�

SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�

SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�2XHG�(O�*KLUDQH�GH�OD�

GpOpJDWLRQ�GH�0DUHWK��DX�JRXYHUQRUDW�GH�*DEqV����

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������

HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�

DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�

SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�

DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�2XHG�(O�*KLUDQH�GH�

OD�GpOpJDWLRQ�GH�0DUHWK��DX�JRXYHUQRUDW�GH�*DEqV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�

SUpVHQW� DUUrWp� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp�GH�2XHG�(O�

*KLUDQH� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 0DUHWK�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�

*DEqV�� FUpp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� �����

VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����QRYHPEUH������ 3DJH������

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 0DWPDWD� �� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�0DWPDWD�$O�-DGLGD��DX�JRXYHUQRUDW�
GH�*DEqV����

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������

HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�

DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�

SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�

DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 0DWPDWD� �� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�0DWPDWD�$O�-DGLGD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�*DEqV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�

SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�0DWPDWD����

GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�0DWPDWD�$O� -DGLGD�� DX�JRXYHUQRUDW�GH�

*DEqV�� FUpp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� �����

VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD�
SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH�
SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 6DPPDQD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GX�.HI�2XHVW��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI����

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������

HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�

DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 6DPPDQD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GX�.HI�2XHVW��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU� HVW� RXYHUWH� j� FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�

SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�6DPPDQD��

GH�OD�GpOpJDWLRQ�GX�.HI�2XHVW��DX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��FUpp�

SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�

O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�

GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� GpOpJDWLRQ� GH�

VLJQDWXUH����

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�

PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GH� VWUXFWXUHV� GH� O
H[�PLQLVWUH� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� � DX�
PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������ FKDUJHDQW�
0RQVLHXU� /RWIL� =DkEL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV�� GHV�
IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
RUJDQLVDWLRQ�� GH�
O
LQIRUPDWLTXH�� GH� OD� JHVWLRQ� GHV� GRFXPHQWV� HW� GH� OD�
GRFXPHQWDWLRQ�� DX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����QRYHPEUH������ 1�����3DJH������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX�

SDUDJUDSKH� �� GH� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� ���

����GX���� MXLQ�������0RQVLHXU�/RWIL�=DkEL��FRQVHLOOHU�GHV�

VHUYLFHV�SXEOLFV�� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU� JpQpUDO�

GH� O
RUJDQLVDWLRQ�� GH� O
LQIRUPDWLTXH�� GH� OD� JHVWLRQ� GHV�

GRFXPHQWV� HW� GH� OD� GRFXPHQWDWLRQ�� DX� PLQLVWqUH� GH�

O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�� HVW� KDELOLWp� j� VLJQHU�� SDU� GpOpJDWLRQ� GX�

PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��WRXV�OHV�DFWHV�HQWUDQW�GDQV�OH�FDGUH�

GHV� VHV� DWWULEXWLRQV� j� O
H[FOXVLRQ� GHV� WH[WHV� j� FDUDFWqUH�

UpJOHPHQWDLUH��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
,1'8675,(�

(7�'(�/
(1(5*,(�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�
���RFWREUH�������SRUWDQW�LQVWLWXWLRQ�G
XQ�SHUPLV�GH�
UHFKHUFKH� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� �

qPH

�
JURXSH�� VLWXp� GDQV� OHV� JRXYHUQRUDWV� GH� %L]HUWH��
%pMD�HW�-HQGRXED�DX�OLHX�GLW�©�)HUQDQD�±�1HI]D�ª����

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� FRGH�PLQLHU�SURPXOJXp�SDU� OD� ORL�Q����������GX�

���DYULO�������

9X� OH� GpFUHW� Q������������GX���� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�

FRUGRQQpHV� JpRJUDSKLTXHV� HW� OHV� QXPpURV� GHV� UHSqUHV� GHV�

VRPPHWV� GHV� SpULPqWUHV� pOpPHQWDLUHV� FRQVWLWXDQW� OHV� WLWUHV�

PLQLHUV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OD�

FRPSRVLWLRQ�HW� OHV�PRGDOLWpV�GH� IRQFWLRQQHPHQW�GX�FRPLWp�

FRQVXOWDWLI�GHV�PLQHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� �� W\SH� UHODWLI� j� OD�

SURGXFWLRQ� HW� DX[� PRQWDQWV� GHV� WUDYDX[� GH� UHFKHUFKH� HW�

G
pTXLSHPHQW� PLQLPD� GHYDQW� rWUH� UpDOLVpV� SDU� OH� WLWXODLUH�

G
XQH� FRQFHVVLRQ� G
H[SORLWDWLRQ� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV�

FODVVpHV�©�0LQHV�ª��

9X�O
DUUrWp�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
LQGXVWULH�HW�
GH�O
pQHUJLH�GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�GURLW�IL[H�G��DX�
WLWUH� GHV� GHPDQGHV� G
LQVWLWXWLRQ� HW� GH� UHQRXYHOOHPHQW� GHV�
WLWUHV�PLQLHUV��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX��HU�
PDUV�������IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�GH�GpS{W�GHV�GHPDQGHV�GHV�
WLWUHV�PLQLHUV��

9X� OD� GHPDQGH�GpSRVpH� OH� ��� DYULO� �����j� OD�GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH�GHV�PLQHV��SDU�ODTXHOOH�OD�VRFLpWp�$OELGRQ�7XQLVLD�

/LPLWHG�j�VROOLFLWp�O
DWWULEXWLRQ�G
XQ�SHUPLV�GH�UHFKHUFKH�GH�

VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� �qPH� JURXSH�� VLWXp� GDQV� OHV�

JRXYHUQRUDWV� GH� %L]HUWH�� %pMD� HW� -HQGRXED� DX� OLHX� GLW�

©�)HUQDQD�±�1HI]D�ª��FDUWHV�GH�&DS�1HJUR��2XHG�6HMHQDQH��

0HQ]HO�%RXUJXLED��7DEDUND��1HI]D��+GKLO��0DWHXU�OD�&DLOOH��

=DRXLHW� 0DGLHQ�� %pMD�� )HUQDQD�� %RX� 6DOHP�� 2XHG� =DUJD��

/DP\��*KDUGLPDRX�HW�-HQGRXED�j�O
pFKHOOH�����������

9X� O
DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OH� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�

PLQHV�ORUV�GH�VD�UpXQLRQ�GX����MXLQ�������

9X�OH�UDSSRUW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GHV�PLQHV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU���±�/D�VRFLpWp�$OELGRQ�7XQLVLD�/LPLWHG��

IDLVDQW� pOHFWLRQ� GH� VRQ� GRPLFLOH� j�7XQLV�� ��� UXH� ������ HVW�

DXWRULVpH�j�UpDOLVHU�OHV�WUDYDX[�GH�UHFKHUFKH�GHV�VXEVWDQFHV�

PLQpUDOHV�GX��qPH�JURXSH�DX�OLHX�GLW��)HUQDQD���1HI]D��GHV�

JRXYHUQRUDWV�GH�%L]HUWH��%pMD�HW�-HQGRXED��

/HGLW�SHUPLV�GH�UHFKHUFKH�HVW�DFFRUGp�SRXU�XQH�SpULRGH�

GH� WURLV� DQQpHV� j� FRPSWHU� GH� OD� GDWH� GH� SXEOLFDWLRQ� GX�

SUpVHQW� DUUrWp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH�� /H� WLWXODLUH� GX� SHUPLV� GRLW� HQWUHSUHQGUH� OHV�

WUDYDX[� GH� UHFKHUFKH� FRQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX�

FRGH� PLQLHU� HW� VRXV� UpVHUYH� GHV� GURLWV� GHV� WLHUV�

UpJXOLqUHPHQW�DFTXLV��

&H� SHUPLV� FRPSRUWH� PLOOH� TXDUDQWH� HW� XQ� SpULPqWUHV��

pOpPHQWDLUHV� FRQWLJXV�� VRLW� ����� NLORPqWUHV� FDUUpV� HW� HVW�

GpOLPLWp�SDU�OHV�VRPPHWV�HW�OHV�QXPpURV�GH�UHSqUHV�ILJXUDQW�

GDQV� OH� WDEOHDX� FL�DSUqV�� HW� FH�� FRQIRUPpPHQW� DX� GpFUHW�

VXVYLVp�Q������������GX����DR�W��������

�

6RPPHWV� 1��GH�UHSqUHV�
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