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$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�

DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�

TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

3�/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
�

�

0,1,67(5(�'(�/
$*5,&8/785(��

'(�/
(19,5211(0(17�

(7�'(6�5(66285&(6�+<'5$8/,48(6�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ� GX� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU�
������ SRUWDQW� FUpDWLRQ�G
XQH�XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�
REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW�
G
DPpQDJHPHQW� K\GUR�DJULFROH� GX� SpULPqWUH�
SXEOLF� LUULJXp� %DUEDUD� GX� JRXYHUQRUDW� GH�
-HQGRXED�� HW� IL[DQW� VRQ� RUJDQLVDWLRQ� HW� OHV�
PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ������GX����GpFHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX���PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�
FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�� WHOOH�
TXH�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� �������GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�

OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�

IRQFWLRQQHOV� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� WHO� TXH� PRGLILp� HW�

FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH������HW�

OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

�9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV� PRGDOLWpV�
GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH� WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU� OH�
GpFUHW�Q� ��������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�

O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�

GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��GH�-HQGRXED� WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�

OH�GpFUHW�Q� �������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GHV�XQLWpV�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G
XQH� XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD�
UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� G
DPpQDJHPHQW� K\GUR�DJULFROH� GX�

SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� %DUEDUD� GX� JRXYHUQRUDW� GH�
-HQGRXED�HW�IL[DQW�VRQ�RUJDQLVDWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV GH�VRQ�
IRQFWLRQQHPHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�UDWWDFKHPHQW�GH�VWUXFWXUHV�UHOHYDQW�GH�O
H[�PLQLVWqUH�
GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� DX�
PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SpULRGH� GH� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW�
G
DPpQDJHPHQW� K\GUR�DJULFROH� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp�
%DUEDUD�GX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED�HVW�SURURJpH�GH�GHX[�
DQV�j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�G
DFKqYHPHQW�GH� OD�SpULRGH� IL[pH�
SDU� O
DUWLFOH� �� GX� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� �����
VXVYLVp��

/HV�GXUpHV�GH�UpDOLVDWLRQ�GHV�FRPSRVDQWHV�GX�SURMHW�VRQW�
SURURJpHV�FRPPH�VXLW���

��/
LQVWDOODWLRQ�GHV�pTXLSHPHQWV�K\GURPpFDQLTXHV�HW�
pOHFWULTXHV�GHV�VWDWLRQV�GH�SRPSDJH���

/D�GXUpH�GH� UpDOLVDWLRQ� HVW� IL[pH� j� XQ� DQ� j� FRPSWHU� GX�
PRLV�GH�GpFHPEUH�������

��/
LQVWDOODWLRQ�GHV� UpVHDX[�GH�GLVWULEXWLRQ�HQWUH� OHV�
VWDWLRQV� SULQFLSDOHV� GH� SRPSDJH� HW� OHV� IHUPHV� GHV�
DJULFXOWHXUV�VXU�XQH�VXSHUILFLH�GH������KD���

/D�GXUpH�GH�VD�UpDOLVDWLRQ�HVW�IL[pH�j�XQ�DQ�j�FRPSWHU�GX�
PRLV�GH�IpYULHU�������

�� /
LQVWDOODWLRQ� GHV� EULVHV� YHQWV� GDQV� OHV� SpULPqWUHV�
LUULJXpV�VXU�XQH�GLVWDQFH�GH����NP���

/D�GXUpH�GH�VD�UpDOLVDWLRQ�HVW�IL[pH�j�GHX[�DQV�j�FRPSWHU�
GX�PRLV�GH�IpYULHU�������

�� /
HQFDGUHPHQW� GHV� DJULFXOWHXUV� SRXU� LQVWDOOHU� OHV�

pTXLSHPHQWV� G
LUULJDWLRQ� VXU� OHV� SpULPqWUHV� LUULJXpV�

FUppV�VXU�XQH�VXSHUILFLH�GH������KD���

/D�GXUpH�GH�VD�UpDOLVDWLRQ�HVW�IL[pH�j�GHX[�DQV�j�FRPSWHU�

GX�PRLV�GH�IpYULHU�������

$UW�� ��� ��/HV�PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW�GH��
DJULFXOWXUH��

GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�
OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GH�OD�SURWHFWLRQ�GHV�YpJpWDX[��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL�Q� ������GX���� IpYULHU�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�
GH� OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH�GH� OD� SURWHFWLRQ�GHV�YpJpWDX[�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q� ������GX���PDUV�������
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9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�
SDU��OD��ORL���Q� ������GX����DYULO������HW�OD�ORL�Q� ���������GX�
���PDUV�������

9X� OD� ORL� Q� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q� �������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q� ������GX���
PDUV�������HW�OD�ORL�Q� ��������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX����PDUV�������UHODWLYH�DX�VHUYLFH�
QDWLRQDO�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ�
������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLYH� j� OD�
UpSDUDWLRQ�GHV�SUpMXGLFHV�UpVXOWDQWV�GHV�DFFLGHQWV�GH�WUDYDLO�
HW� GHV�PDODGLHV� SURIHVVLRQQHOOHV�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD�
ORL�Q� �������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� DX[�
FRQJpV� GH� ORQJXH� GXUpH� SRXYDQW� rWUH� DFFRUGpV� DX[�
IRQFWLRQQDLUHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� GH�
O
(WDW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� DYULO� ������ LQVWLWXDQW� XQH�
LQGHPQLWp�SURYLVRLUH�FRPSOpPHQWDLUH�GDQV�OHV�VHFWHXUV�QRQ�
DJULFROHV�UpJLV�SDU�OH�FRGH�GX�WUDYDLO��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ� G
XQH� LQGHPQLWp� SURYLVRLUH� FRPSOpPHQWDLUH� DX�
SURILW� GHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV�
ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�j�

OD�UHYDORULVDWLRQ�GH�O
LQGHPQLWp�GH�UHVSRQVDELOLWp�HQ�YRO�DX[�

SLORWHV�FLYLOV�G
DpURQHI��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������GX����DR�W������� IL[DQW� OD� OLVWH�

GHV�pOpPHQWV�SHUPDQHQWV�GH� OD� UpPXQpUDWLRQ�GHV�DJHQWV�GH�

O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV� HW� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��VRXPLV�j�OD�

UHWHQXH�SRXU�OD�UHWUDLWH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����DR�W�������IL[DQW�OD�OLVWH�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW�

FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� QDWLRQDOHV� GRQW� OHV� SHUVRQQHOV�

VRQW� DIILOLpV� j� OD� FDLVVH� QDWLRQDOH� GH� OD� UHWUDLWH� HW� GH�

SUpYR\DQFH� VRFLDOH�� HW� O
HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�

PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OH�

UpJLPH� GH� O
H[HUFLFH� j� PL�WHPSV� GDQV� OHV� RIILFHV�� OHV�

pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO�HW�FRPPHUFLDO�

HW� OHV� VRFLpWpV� GRQW� OH� FDSLWDO� DSSDUWLHQW� GLUHFWHPHQW� HW�

HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW��RX�DX[�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLI� DX�

UpJLPH�GX�FDSLWDO�GpFqV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�

O
H[HUFLFH�� j� WLWUH� SURIHVVLRQQHO�� G
XQH� DFWLYLWp� SULYpH�

OXFUDWLYH� SDU� OHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�

SXEOLTXHV� ORFDOHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� j� FDUDFWqUH�

DGPLQLVWUDWLI�HW�GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�

OH�GpFUHW�Q� �������GX���PDL�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����MXLQ�������IL[DQW�OHV�MRXUV�

IpULpV� GRQQDQW� OLHX� j� FRQJp� DX� SURILW� GHV� SHUVRQQHOV� GH�

O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�

j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� UHFUXWHPHQW� GLUHFW� GDQV� OHV�

HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�

FDUDFWqUH�QRQ�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW�

OHV� FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� G
RFWURL� G
XQH� DXWRULVDWLRQ�

DX[�IRQFWLRQQDLUHV�SXEOLFV�SRXU�H[pFXWHU�XQH�DFWLYLWp�SULYpH�

OXFUDWLYH�D\DQW�XQH�UHODWLRQ�GLUHFWH�DYHF�OHXU�IRQFWLRQV��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH��
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �����O���� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OH�

UpJLPH� GHV� IUDLV� GH� PLVVLRQ� j� O
pWUDQJHU� DSSOLFDEOH� DX�

SHUVRQQHO� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV� HW� HQWUHSULVHV� SXEOLFV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�

SULVH�HQ�FKDUJH�GHV�GpSHQVHV�\�DIIpUHQWHV�DLQVL�TXH� O
RFWURL�

GHV�DYDQWDJHV�FRQVHQWLV�j�FH�WLWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�FKDQJHPHQW�G
DSSHOODWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GH�

OD�SURWHFWLRQ�GHV�YpJpWDX[��

9X�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�VWUXFWXUHV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���RFWREUH�������UHODWLI�DX[�
PRGDOLWpV� G
H[HUFLFH� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV�� j� O
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� j� OD�
UHSUpVHQWDWLRQ� GHV� SDUWLFLSDQWV� SXEOLFV� GDQV� OHXUV� RUJDQHV�
GH�JHVWLRQ�HW�GH�GpOLEpUDWLRQ�HW�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�REOLJDWLRQV�
PLVHV�j�OHXU�FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

GpVLJQDWLRQ� GH� O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�

SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�

DGPLQLVWUDWLI�� � WHO�TXH��PRGLILp�HW�FRPSOpWp� �SDU� � OH� �GpFUHW�

Q� ���������GX����PDUV������HW�OH�GpFUHW�Q� �����������GX�

���VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OD�

OLVWH� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�

DGPLQLVWUDWLI�FRQVLGpUpV�FRPPH�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/H�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�OD�

VRFLpWp� QDWLRQDOH� GH� OD� SURWHFWLRQ�GHV�YpJpWDX[� FL�MRLQW� HVW�

DSSURXYp��

$UW�������/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
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