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0RQVLHXU� 0RKDPHG� 7ULNL�� DGPLQLVWUDWHXU� JpQpUDO��
GLUHFWHXU� FODVVH� H[FHSWLRQQHOOH� FKDUJp� GH� OD� GLUHFWLRQ� GHV�
pWXGHV� GX� FRQWHQWLHX[� HW� GH� OD� UpPXQpUDWLRQ� j� OD� GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH� GHV� VHUYLFHV� DGPLQLVWUDWLIV� HW� GH� OD� IRQFWLRQ�
SXEOLTXH� DX� 3UHPLHU� PLQLVWqUH�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp�
SRXU�XQH�SUHPLqUH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�PDL�������
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� �� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
UpSDUWLWLRQ� GH� OD� UpVHUYH� GX� IRQGV� FRPPXQ� GHV�
FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� PDL� ������ UHODWLYH� DX� IRQGV�
FRPPXQ� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ��������
GX����MXLQ�������

9X� OD� ORL�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� UpVHUYH� GX� IRQGV� FRPPXQ� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� GRQW� OH� PRQWDQW� V
pOqYH� j� WUHQWH� VHSW�
PLOOLRQV� GHX[� FHQW� FLQTXDQWH� PLOOH� GLQDUV� ������������'��
DX�WLWUH�GH�O
DQQpH������HVW�UpSDUWLH�FRPPH�VXLW���

��PXQLFLSDOLWp�GH�7XQLV�������������'��

��FRQVHLO�UpJLRQDO�GH�7XQLV�����������'��

��PXQLFLSDOLWpV�VLqJHV�GH�JRXYHUQRUDWV�������������'��

��DJHQFH�XUEDLQH�GX�JUDQG�7XQLV�������������'��

��FDLVVH�GHV�SUrWV�HW�GH�VRXWLHQ�GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV���
�����������'��

��RIILFH�QDWLRQDO�GH�OD�SURWHFWLRQ�FLYLOH�������������'��

��RIILFH�QDWLRQDO�G
DVVDLQLVVHPHQW�������������'��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO� HW� GHV� ILQDQFHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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,O� HVW� DFFRUGp� j� 0DGDPH� 1DGLD� -HEHOL� pSRXVH� -HGD\��

VHFUpWDLUH� G
DGPLQLVWUDWLRQ� DX� FRQVHLO� UpJLRQDO� GX�

JRXYHUQRUDW�GH�=DJKRXDQ��XQ�FRQJp�SRXU� OD�FUpDWLRQ�G
XQH�

HQWUHSULVH��HW�FH��SRXU�XQH�SpULRGH�G
XQH�DQQpH�UHQRXYHODEOH�

XQH�VHXOH�IRLV��
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0RQVLHXU�.KHOLID�<RXVIL��HVW�GpFKDUJp�VXU�VD�GHPDQGH��

GHV� IRQFWLRQV� GH� SUHPLHU� GpOpJXp� DX� JRXYHUQRUDW� GH�

.DLURXDQ��j�FRPSWHU�GX����GpFHPEUH�������

�

�

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6��

(75$1*(5(6�

�

'pFUHW� Q�� ��������� GX� �� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ� G
XQ� SURWRFROH� DGPLQLVWUDWLI� HQWUH� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW� GX� 5R\DXPH� G
(VSDJQH� SRXU� OD�

JHVWLRQ� GH� O
XWLOLVDWLRQ� GX� UHOLTXDW� GHV� FUpGLWV� GX�

SURMHW� XQLWp� GH� WUDLWHPHQW� GHV� VRXV�SURGXLWV� GH�

O
ROLYLHU�GH�%RXJKUDUD��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH�SURWRFROH�DGPLQLVWUDWLI� HQWUH� OH�JRXYHUQHPHQW�GH�

OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OH�JRXYHUQHPHQW�GX�5R\DXPH�

G
(VSDJQH� SRXU� OD� JHVWLRQ� GH� O
XWLOLVDWLRQ� GX� UHOLTXDW� GHV�

FUpGLWV� GX� SURMHW� XQLWp� GH� WUDLWHPHQW� GHV� VRXV�SURGXLWV� GH�

O
ROLYLHU� GH� %RXJKUDUD�� FRQFOX� j� 7XQLV� OH� ��� VHSWHPEUH�
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'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� UDWLILp�� OH� SURWRFROH� DGPLQLVWUDWLI�

HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW� GX� 5R\DXPH� G
(VSDJQH� SRXU� OD� JHVWLRQ� GH�

O
XWLOLVDWLRQ� GX� UHOLTXDW� GHV� FUpGLWV� GX� SURMHW� XQLWp� GH�

WUDLWHPHQW� GHV� VRXV�SURGXLWV� GH� O
ROLYLHU� GH� %RXJKUDUD��

FRQFOX�j�7XQLV�OH����VHSWHPEUH�������

$UW������/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�HVW�FKDUJp�GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
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GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


