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$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O¶DUWLVDQDW�� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV�� GHV� ILQDQFHV� HW� GH� O
LQGXVWULH�� GH�
O¶pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW�PR\HQQHV� HQWUHSULVHV��
GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� IL[DWLRQ� GX� VWRFN� GH�
UpJXODWLRQ�GX�ODLW�IUDLV�VWpULOLVp�HW�GH�OD�SpULRGH�GH�
KDXWH�ODFWDWLRQ�SRXU�O¶DQQpH�������

/HV� PLQLVWUHV� GX� FRPPHUFH� HW� GH� O¶DUWLVDQDW�� GH�
O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��GHV�ILQDQFHV�HW�
GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV�
HQWUHSULVHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ�G¶XQ�VWRFN�GH�UpJXODWLRQ�GH�ODLW�IUDLV�VWpULOLVp��WHO�
TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q� ��������GX���MDQYLHU�������OH�
GpFUHW�Q� ����������GX���MXLQ������HW�OH�GpFUHW�Q� ���������
GX� ��� DYULO� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ� DUWLFOH� SUHPLHU�
�QRXYHDX���

$UUrWHQW���

$UWLFOH� SUHPLHU��� /H� VWRFN� GH� UpJXODWLRQ� GX� ODLW� IUDLV�
VWpULOLVp� HVW� IL[p� j� WUHQWH� PLOOLRQV� GH� OLWUHV� SRXU� O¶DQQpH�
������ HW� OD� SpULRGH� GH� KDXWH� ODFWDWLRQ� V¶pWDOHUD� SRXU� OD�
PrPH�DQQpH�GX��HU�PDUV�DX����DR�W�������

$UW������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

0RKDPHG�5DFKLG�.HFKLFKH�

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��GH�O
pQHUJLH�HW�GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV�

$ILI�&KHOEL�

/H�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW�

0RQGKHU�=HQDwGL�
9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW�
GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� GX� ��� PDL�
������ SRUWDQW� GpOpJDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HQ�PDWLqUH�
GLVFLSOLQDLUH��

/H�PLQLVWUH�GH� O¶LQGXVWULH��GH� O¶pQHUJLH�HW�GHV�SHWLWHV�HW�
PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
VWDWXW� JpQpUDO� GHV� SHUVRQQHOV� GH� O¶(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�
ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX�
FRPSOpWpH�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ��������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� MXLQ� ������ DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G¶(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH�GpFUHW�Q� ����������GX����DYULO�������FKDUJHDQW�
0RQVLHXU�7DUHN�+DP]DRXL�� FDGUH� GH� JHVWLRQ� j� O¶HQWUHSULVH�
WXQLVLHQQH�G¶DFWLYLWpV�SpWUROLqUHV��GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�
JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV� FRPPXQV� DX�PLQLVWqUH� GH� O¶LQGXVWULH��
GH�O¶pQHUJLH�HW�GHV�SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GH�
O¶DUWLFOH� ��� �QRXYHDX�� GH� OD� ORL� VXVYLVpH� Q� ������� GX� ���
GpFHPEUH� ������ 0RQVLHXU� 7DUHN� +DP]DRXL�� GLUHFWHXU�
JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV� FRPPXQV�� HVW� KDELOLWp� j� VLJQHU�� SDU�
GpOpJDWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW� GHV�
SHWLWHV� HW�PR\HQQHV� HQWUHSULVHV�� OHV� UDSSRUWV� GH� WUDGXFWLRQ�
GHYDQW� OH� FRQVHLO� GH� GLVFLSOLQH� HW� OHV� DUUrWpV� GH� VDQFWLRQV�
GLVFLSOLQDLUHV�j�O¶H[FOXVLRQ�GH�OD�VDQFWLRQ�GH�UpYRFDWLRQ��

$UW�� ��� �� /H� SUpVHQW� DUUrWp� SUHQG� HIIHW� j� FRPSWHU� GH� VD�
GDWH� GH� SXEOLFDWLRQ� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��GH�O
pQHUJLH�HW�GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV�

$ILI�&KHOEL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW�
GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� GX� ��� PDL�
������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/H�PLQLVWUH�GH� O¶LQGXVWULH��GH� O¶pQHUJLH�HW�GHV�SHWLWHV�HW�
PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� MXLQ� ������ DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G¶(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ����������� FKDUJHDQW�0RQVLHXU� 7DUHN�
+DP]DRXL�� FDGUH� GH� JHVWLRQ� j� O¶HQWUHSULVH� WXQLVLHQQH�
G¶DFWLYLWpV� SpWUROLqUHV�� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� JpQpUDO�
GHV� VHUYLFHV� FRPPXQV� DX� PLQLVWqUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH�
O¶pQHUJLH�HW�GHV�SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� &RQIRUPpPHQW� DX[� GLVSRVLWLRQV� GX�
SDUDJUDSKH��GHX[��GH��O¶DUWLFOH��SUHPLHU��GX��GpFUHW�VXVYLVp�
Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ 0RQVLHXU� 7DUHN� +DP]DRXL��
GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV� VHUYLFHV� FRPPXQV�� HVW� KDELOLWp� j�
VLJQHU�� SDU� GpOpJDWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH�
O¶pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV�� WRXV� OHV�
DFWHV�HQWUDQW�GDQV� OH�FDGUH�GH�VHV�DWWULEXWLRQV�j� O
H[FOXVLRQ�
GHV�WH[WHV�j�FDUDFWqUH�UpJOHPHQWDLUH��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��GH�O
pQHUJLH�HW�GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV�

$ILI�&KHOEL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�


