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0RQVLHXU�+pGL�'HEELFKH��DGPLQLVWUDWHXU��HVW�FKDUJp�GHV�
IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GHV�DIIDLUHV�DGPLQLVWUDWLYHV�HW�
ILQDQFLqUHV� DX� FHQWUH� DIULFDLQ� GH� SHUIHFWLRQQHPHQW� GHV�
MRXUQDOLVWHV�HW�FRPPXQLFDWHXUV��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� G¶XQ� pFKDQJH� GH� QRWHV� HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW�GHV�(WDWV�8QLV�G¶$PpULTXH�UHODWLI�j�
O¶RFWURL� HW� OD� JDUDQWLH� GH� GHX[� SUrWV� SRXU� OH�
ILQDQFHPHQW� G¶LPSRUWDWLRQ� GH� SURGXLWV� DJULFROHV�
DPpULFDLQV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� O¶pFKDQJH� GH� QRWHV� HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW� GHV� (WDWV� 8QLV� G¶$PpULTXH� HQ� GDWH� GHV�
��� VHSWHPEUH������HW����RFWREUH������UHODWLI�j� O¶RFWURL�
HW� OD� JDUDQWLH� G¶XQ� SUrW� *60� ����� G¶XQ� PRQWDQW� GH�
����������� GH� GROODUV� DPpULFDLQV�� HW� G¶XQ� SUrW� *60�
�����G¶XQ�PRQWDQW�GH������������GH�GROODUV�DPpULFDLQV��
SRXU�OH�ILQDQFHPHQW�G¶LPSRUWDWLRQ�GH�SURGXLWV�DJULFROHV�
DPpULFDLQV��

9X� O¶pFKDQJH� GH� QRWHV� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GHV�(WDWV�8QLV�
G¶$PpULTXH� HQ� GDWH� GHV� ��� VHSWHPEUH� ����� HW� ��� RFWREUH�
����� UHODWLI� j� O¶RFWURL� HW� OD� JDUDQWLH� G¶XQ� SUrW� *60� �����
G¶XQ�PRQWDQW�GH������������GH�GROODUV�DPpULFDLQV��HW�G¶XQ�
SUrW� *60� ����� G¶XQ� PRQWDQW� GH� ����������� GH� GROODUV�
DPpULFDLQV�� SRXU� OH� ILQDQFHPHQW� G¶LPSRUWDWLRQ� GH� SURGXLWV�
DJULFROHV�DPpULFDLQV��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� UDWLILp�� O¶pFKDQJH� GH� QRWHV�
HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW�
OH�JRXYHUQHPHQW�GHV�(WDWV�8QLV�G¶$PpULTXH�HQ�GDWH�GHV�
��� VHSWHPEUH������HW����RFWREUH������UHODWLI�j� O¶RFWURL�
HW� OD� JDUDQWLH� G¶XQ� SUrW� *60� ����� G¶XQ� PRQWDQW� GH�
����������� GH� GROODUV� DPpULFDLQV�� HW� G¶XQ� SUrW� *60�
�����G¶XQ�PRQWDQW�GH������������GH�GROODUV�DPpULFDLQV��
SRXU�OH�ILQDQFHPHQW�G¶LPSRUWDWLRQ�GH�SURGXLWV�DJULFROHV�
DPpULFDLQV��

$UW�������/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�HVW�FKDUJp�GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDL�������
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0RQVLHXU� 0DEURXN� (O� %DKUL�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�
HQVHLJQDQW�� HVW�PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� GX����GpFHPEUH������
DX����PDL�������

/HV� GLVSRVLWLRQV� GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU�
�����VRQW�DEURJpHV��
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$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GX����PDL�������

SRUWDQW� DXJPHQWDWLRQ� GHV� SUpYLVLRQV� GHV�

FUpGLWV� G¶HQJDJHPHQW� HW� GH� SDLHPHQW� FRXYHUWV�

SDU� GHV� HPSUXQWV� H[WpULHXUV� DIIHFWpV� DX[�

SURMHWV� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� O¶(WDW� SRXU�

O¶DQQpH�������

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL�
RUJDQLTXH� GX� EXGJHW�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU�
OHV�WH[WHV�VXEVpTXHQWV�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q� ���
����GX����GpFHPEUH�������

9X� OD� ORL�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW� ORL�
GH� ILQDQFHV�SRXU� O¶DQQpH������� WHOOH�TX¶HOOH�D�pWp�PRGLILpH�
SDU� OD� ORL� Q� �������� GX� ���GpFHPEUH������SRUWDQW� ORL� GH�
ILQDQFHV� FRPSOpPHQWDLUH� SRXU� O¶DQQpH� ����� HW� QRWDPPHQW�
VHV� DUWLFOHV� �HU�� �� HW���HW� OHV� WDEOHDX[�$��%�HW�'�DQQH[pV�j�
ODGLWH�ORL��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DXJPHQWpV�� OHV�PRQWDQW� GHV�
FUpGLWV� G¶HQJDJHPHQW� HW� GH� SDLHPHQW� FRXYHUWV� SDU� OHV�
HPSUXQWV� H[WpULHXUV� DIIHFWpV� DX[� SURMHWV� GH�
GpYHORSSHPHQW� GH� O¶(WDW� SRXU� O¶DQQpH� ������ FRPPH�
VXLW���

�� FUpGLWV� G¶HQJDJHPHQW� GH� ������������ GLQDUV� j�
��������������GLQDUV��VRLW�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GH������������
GLQDUV��

�� FUpGLWV� GH� SDLHPHQW� GH� ������������ GLQDUV� j�
������������ GLQDUV�� VRLW� XQH� DXJPHQWDWLRQ� GH� �����������
GLQDUV��

&HV� DXJPHQWDWLRQV� VRQW� UpSDUWLHV� DX� QLYHDX� GHV�

FKDSLWUHV�GH�OD�PDQLqUH�VXLYDQWH���

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


