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�qPH�FRPPLVVLRQ���

��DGPLQLVWUDWHXU��

��LQJpQLHXU�GHV�WUDYDX[��

��JHVWLRQQDLUH�GH�GRFXPHQWV�HW�G¶DUFKLYHV��

��WHFKQLFLHQ�SULQFLSDO��

��GRFXPHQWDOLVWH��

HW�OHV�JUDGHV�pTXLYDOHQWV��

�qPH�FRPPLVVLRQ���

��DWWDFKp�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��

��WHFKQLFLHQ��

HW�OHV�JUDGHV�pTXLYDOHQWV��

�qPH�FRPPLVVLRQ���

��VHFUpWDLUH�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��

��VHFUpWDLUH�GDFW\ORJUDSKH��

��PpFDQRJUDSKH��

��DGMRLQW�WHFKQLTXH��

HW�OHV�JUDGHV�pTXLYDOHQWV��

�qPH�FRPPLVVLRQ���

��GDFW\ORJUDSKH��

��FRPPLV�G¶DGPLQLVWUDWLRQ��

��DJHQW�G¶DFFXHLO��

HW�OHV�JUDGHV�pTXLYDOHQWV��

�qPH�FRPPLVVLRQ���

��SHUVRQQHO�RXYULHU�GH�OD�SUHPLqUH�XQLWp�FRPSUHQDQW�OHV�
FDWpJRULHV�����HW����

��SHUVRQQHO�RXYULHU�GH�OD�GHX[LqPH�XQLWp�FRPSUHQDQW�OHV�
FDWpJRULHV���������HW����

�qPH�FRPPLVVLRQ���

��SHUVRQQHO�RXYULHU�GH�OD�WURLVLqPH�XQLWp�FRPSUHQDQW�OHV�
FDWpJRULHV������HW�����

$UW�� ��� �� /D� FRPSRVLWLRQ� GHV� FRPPLVVLRQV�
DGPLQLVWUDWLYHV� SDULWDLUHV� FLWpHV� j� O¶DUWLFOH� SUHPLHU� GX�
SUpVHQW�DUUrWp�HVW�VRXPLVH�DX[�GLVSRVLWLRQV�GX�GpFUHW�Q�����
�����GX����RFWREUH������VXVYLVp��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������
/H�PLQLVWUH�GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GX�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH�

1DGKLU�+DPDGD�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX�GpFUHW�Q���������
GX� ���PDUV� ������ UHODWLI� j� O¶LQVWLWXWLRQ�G¶XQ� VWRFN�
GH�UpJXODWLRQ�GH�ODLW�IUDLV�VWpULOLVp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GHV� PLQLVWUHV� GX� FRPPHUFH� HW� GH�
O¶DUWLVDQDW��GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�HW�
GH� O¶LQGXVWULH�� GH� �¶pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV�
HQWUHSULVHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� DX�
FRQWU{OH�GH�OD�SURGXFWLRQ��OD�IDEULFDWLRQ�HW�OD�GLVWULEXWLRQ�GX�
ODLW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� DX[�

JURXSHPHQWV�LQWHUSURIHVVLRQQHOV�GDQV�OH�VHFWHXU�DJULFROH�HW�

DJUR�DOLPHQWDLUH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�������UHODWLYH�DX[�
FHQWUHV�WHFKQLTXHV�GDQV�OHV�VHFWHXUV�LQGXVWULHOV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�
ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����
HW�����

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ IL[DQW�

O¶RUJDQLVDWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�DLQVL�TXH�

OHV�PRGHV�G¶LQWHUYHQWLRQ�GX�IRQGV�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�OD�

FRPSpWLWLYLWp�LQGXVWULHOOH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�������IL[DQW�OHV�

UqJOHV� G¶RUJDQLVDWLRQ�� GH� IRQFWLRQQHPHQW� HW� OHV� PRGHV�

G¶LQWHUYHQWLRQ� GX� IRQGV� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD�

FRPSpWLWLYLWp� GDQV� OHV� VHFWHXUV� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GH� OD�

SrFKH�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU� OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�

������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�

LQVWLWXWLRQ�G¶XQ�VWRFN�GH�UpJXODWLRQ�GH�ODLW�IUDLV�VWpULOLVp��WHO�

TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU������HW�OH�

GpFUHW�Q������������GX���MXLQ������HW�OH�GpFUHW�Q�����������

GX����DYULO�������

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DEURJpHV�� OHV� GLVSRVLWLRQV� GX�

GHX[LqPH�SDUDJUDSKH�GH�O¶DUWLFOH���GX�GpFUHW�VXVYLVp�Q�����

����GX����PDUV������HW�UHPSODFpHV�SDU�FH�TXL�VXLW���

$UWLFOH��� �GHX[LqPH�SDUDJUDSKH� �QRXYHDX���� ��/H� IRQGV�

GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD� FRPSpWLWLYLWp� LQGXVWULHOOH� HW� OH�

IRQGV� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� OD� FRPSpWLWLYLWp� GDQV� OHV�

VHFWHXUV�GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH�VXSSRUWHURQW��j�SDUWV�

pJDOHV�� OH� PRQWDQW� JOREDO� GH� OD� SULPH� TXL� VHUD� YHUVpH� DX�

FRPSWH� GX� JURXSHPHQW� LQWHUSURIHVVLRQQHO� GHV� YLDQGHV�

URXJHV�HW�GX�ODLW��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW��GH�
O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��GHV�ILQDQFHV�HW�
GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV�
HQWUHSULVHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������
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