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/LVWH�GHV�DGMRLQWV�WHFKQLTXHV�H[HUoDQW�DX[�
FRPPXQHV�GH�6ID[��(O�+DQFKD��6DNLHW�(GGHwU�HW�
6DNLHW�(]]LW�j�SURPRXYRLU�DX�FKRL[�DX�JUDGH�GH�

WHFKQLFLHQ�DX�WLWUH�GH�O¶DQQpH������

0RQVLHXU�1DELO�%HQ�6DwG��FRPPXQH�GH�6ID[���

�

/LVWH�GHV�DJHQWV�WHPSRUDLUHV�FDWpJRULH�©�&�ª�j�
WLWXODULVHU�DX�FKRL[�DX�JUDGH�GH�FRPPLV�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�DX�FRUSV�FRPPXQ�GHV�

DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV�DX�WLWUH�GH�O¶DQQpH������
DX�SURILW�GH�OD�FRPPXQH�GH�0RNQLQH�

0DGDPH�0UDEHW�,NUDP��

�
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLQ� ������ UHODWLI� j�
O¶DWWULEXWLRQ�� j� WLWUH� SULYp�� G¶XQH� WHUUH� FROOHFWLYH�
UHOHYDQW� GH� OD� FROOHFWLYLWp� /DkURXFKH� GX�
JRXYHUQRUDW� GH� *DEqV� �FRQFHUQDQW� OD� WHUUH�
FROOHFWLYH�GLWH�7QLED�����

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������IL[DQW�OH�UpJLPH�GHV�
WHUUHV�FROOHFWLYHV�� WHOOH�TX¶HOOH� D� pWp�PRGLILpH�HW� FRPSOpWpH�
SDU�OD�ORL�Q� �����GX����MDQYLHU�������SDU�OD�ORL�Q� ������GX�
���PDL������HW�SDU�OD�ORL�Q� �����GX���IpYULHU�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��PDL� ������ SRUWDQW� WUDQVIHUW� GH�
FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O¶DJULFXOWXUH� DX�PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV� G¶DSSOLFDWLRQ�GH� OD� ORL� Q� ������GX��� MXLQ�������
UHODWLYH� DX� UpJLPH� GHV� WHUUHV� FROOHFWLYHV�� WHO� TX¶LO� D� pWp�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV�
������ SDU� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DYULO� ����� HW� SDU� OH�
GpFUHW�Q� ��������GX����MXLOOHW�������

9X�OH�SURFqV�YHUEDO�GH�UpXQLRQ�GX�FRQVHLO�GH�JHVWLRQ�GH�
OD�FROOHFWLYLWp�/DkURXFKH�j�OD�GpOpJDWLRQ�G¶(,�+DPPD�GX���
MXLQ� ������ UHODWLI� j� O¶DWWULEXWLRQ� j� WLWUH� SULYp� GH� OD� WHUUH�
FROOHFWLYH� GLWH� 7QLED� ��� DSSURXYp� SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH�
ORFDO�GH� OD�GpOpJDWLRQ�G¶(,�+DPPD� OHV���� MXLQ������HW����
GpFHPEUH� ������ SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH� UpJLRQDO� GX�
JRXYHUQRUDW� GH� *DEqV� OH� �� PDL� ����� HW� �� PDUV� ����� HW�
KRPRORJXp� SDU� OH� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� Oµ(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV�OH����PDL�������

'pFUqWH��� ��

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� FRQILUPpHV�� OHV� GpFLVLRQV� GX�
FRQVHLO�GH�JHVWLRQ�GH�OD�FROOHFWLYLWp�/DkURXFKH�j�OD�GpOpJDWLRQ�
G¶(,�+DPPD�UHODWLYHV�j�O¶DWWULEXWLRQ��j�WLWUH�SULYp��GH�OD�WHUUH�
FROOHFWLYH� GLWH� 7QLED� �� HW� TXL� VRQW� FRQVLJQpHV� GDQV� VRQ�
SURFqV�YHUEDO� GX� �� MXLQ� ������ DSSURXYp� SDU� OH� FRQVHLO� GH�
WXWHOOH�ORFDO�GH�OD�GpOpJDWLRQ�G¶(,�+DPPD�OHV����MXLQ������HW�
��� GpFHPEUH� ������ SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH� UpJLRQDO� GX�
JRXYHUQRUDW� GH� *DEqV� OH� �� PDL� ����� HW� �� PDUV� ����� HW�
KRPRORJXp� SDU� OH� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� OH� ���PDL� ������ HW� FH�� FRQIRUPpPHQW�DX[�
WDEOHDX�HW�SODQ�DQQH[pV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW� GHV�

DIIDLUHV� IRQFLqUHV� HVW� FKDUJp� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�

GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������

3�/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�

RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�GDQV� OH�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�G¶(O�)DOWD�

GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 6DEEqOD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�

6LGL�%RX]LG����

/H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������

HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�

DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�

SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�

DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G¶(O� )DOWD� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�GH�6DEEqOD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�

SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G¶(O�)DOWD�GH�

OD� GpOpJDWLRQ� GH� 6DEEqOD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LGL� %RX]LG��

FUpp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX���PDUV������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�



�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G¶2XOHG�
%HQ�-HGGRX�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�0HQ]HO�%RX]D\HQ��
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG����

/H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������

HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�

DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G¶2XOHG�%HQ�-HGGRX�GH�

OD�GpOpJDWLRQ�GH�0HQ]HO�%RX]D\HQ��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�

%RX]LG��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�

SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G¶2XOHG�%HQ�

-HGGRX� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 0HQ]HO� %RX]D\HQ�� DX�

JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG��FUpp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������

GX����DYULO������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�0OLNHW�
(O�$]DUD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 6LGL� %RX]LG�(VW�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG����

/H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������

HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�

DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�

SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�

DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�0OLNHW�(O�$]DUD�GH�

OD� GpOpJDWLRQ� GH� 6LGL� %RX]LG�(VW�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LGL�

%RX]LG��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�

SUpVHQW� DUUrWp�� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�0OLNHW�

(O�$]DUD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 6LGL� %RX]LG�(VW�� DX�

JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG��FUpp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������

GX���PDUV������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�

RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�GDQV� OH�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�G¶(O�%RDk�

GH�OD�GpOpJDWLRQ�G¶(O�0D]]RXQD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�

6LGL�%RX]LG����

/H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�

PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������

HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�

DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�

SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�

DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� G¶(O� %RDk� GH� OD�

GpOpJDWLRQ�G¶(O�0D]]RXQD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG��
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$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�HVW�RXYHUWH��j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW�DUUrWp��GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�G¶(O�%RDk�GH�
OD� GpOpJDWLRQ� G¶(O�0D]]RXQD�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LGL�
%RX]LG�� FUpp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� �����
VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���MXLQ�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH�
&KRXD\KLD� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� -LOPD�� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG����

/H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� WHOOH� TXH�
PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������
HW�SDU�OD�ORL�Q����������GX���PDUV������HW�QRWDPPHQW�VRQ�
DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDUV� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� &KRXD\KLD� GH� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�-LOPD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG��
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