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$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OH�

SUL[�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�SDLHPHQW��GH�VWRFNDJH�HW�

GH� UpWURFHVVLRQ� GHV� FpUpDOHV� SRXU� OD� FDPSDJQH�

�����������

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ� HW�

FRGLILFDWLRQ� GHV� WH[WHV� UHODWLIV� j� OD� FDLVVH� JpQpUDOH� GH�

FRPSHQVDWLRQ�� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ�

�����HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� DX[� PHVXUHV�

SURSUHV� j� DVVXUHU� O¶pTXLOLEUH� ILQDQFLHU� GX� FKHPLQ� GH� IHU��

WUDQVSRUWV�GHV�FpUpDOHV�HW�GHV�SURGXLWV�GH�PLQRWHULH�PRGLILp�

SDU�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ������ GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G¶XQ� RIILFH� GHV� FpUpDOHV�� OpJXPLQHXVHV�
DOLPHQWDLUHV� HW� DXWUHV� SURGXLWV� DJULFROHV�� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU� OH�GpFUHW�ORL�Q�������GX����VHSWHPEUH�������
UHVSHFWLYHPHQW� UDWLILpV� SDU� OHV� ORLV� Q�� ������ GX� ��� PDL�
����� HW� Q�� ������ GX� ��� QRYHPEUH� ������ WHO� TXH�PRGLILp�
SDU�OD�ORL�Q�������GX����MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GHV� ILQDQFHV� SRXU� OD� JHVWLRQ� ����� HW� QRWDPPHQW� VRQ�
DUWLFOH�����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FRQFXUUHQFH� HW� DX[� SUL[�� O¶HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW�
PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����
PDL�������

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GHV�
ILQDQFHV�SRXU�O¶DQQpH������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GH�O¶DFWLYLWp�GHV�FROOHFWHXUV�GHV�FpUpDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ���O�� IL[DQW� OH�
SUL[� � HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� SDLHPHQW�� GH� VWRFNDJH� HW� GH�
UpWURFHVVLRQ�GHV�FpUpDOHV�SRXU�OD�FDPSDJQH������������

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW��GX�
PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� HW� GX�PLQLVWUH� GX�GpYHORSSHPHQW�HW�
GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�SUL[�GH�EDVH�j�OD�SURGXFWLRQ�GHV�
FpUpDOHV� VDLQHV�� OR\DOHV� HW� PDUFKDQGHV� GH� OD� UpFROWH� GH�
O¶DQQpH������VRQW�IL[HV�FRPPH�VXLW���

��EOp�GXU���������'�T/��
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��EOp�WHQGUH����������'�T/��

��WULWLFDOH����������'�T/��

/D�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GH�O¶RUJH�HVW� OLEUH��7RXWHIRLV��XQ�
SUL[�G¶LQWHUYHQWLRQ�IL[p�j��������'�T/�HVW�DSSOLTXp�SDU�OHV�
RUJDQLVPHV�FROOHFWHXUV�HW�VWRFNHXUV�DX�WLWUH�GH�O¶DFTXLVLWLRQ�
G¶RUJH�TXL�OHXU�VHUD�OLYUp��SDU�OHV�SURGXFWHXUV��

$UW�������/HV�SUL[�QRUPDX[�GH�UpWURFHVVLRQ�GHV�FpUpDOHV�
VRQW�IL[pV�FRPPH�VXLW���

��EOp�GXU���������'�T/�

��EOp�WHQGUH����������'��T/�

��RUJH���������'��T/�

��WULWLFDOH���������'��T/�

$UW�������6RQW�DSSOLTXpHV�SRXU�OD�FDPSDJQH�����������
OHV� GLVSRVLWLRQV� GX� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� DYULO� ������
IL[DQW�OH�SUL[�HW� OHV�PRGDOLWpV�GH�SDLHPHQW��GH�VWRFNDJH�HW�
GH�UpWURFHVVLRQ�GHV�FpUpDOHV�SRXU�OD�FDPSDJQH�����������j�
O¶H[FHSWLRQ� GHV� GLVSRVLWLRQV� GH� O¶DUWLFOH� SUHPLHU� HW� GX�
GHUQLHU�SDUDJUDSKH�GH�O¶DUWLFOH���GXGLW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� 6RQW� DSSOLTXpHV� SRXU� OHV� FDPSDJQHV� ���O�
������ ���������� HW� ���������� HW� ����������� OHV�
GLVSRVLWLRQV� GX� GpFUHW� � Q�� ��������� GX� ��� DYULO� �����
VXVYLVp��

$UW����� ��/H�PLQLVWUH�GH� O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV��OH�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW��OH�
PLQLVWUH�GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�
HW� OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�
OH� FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� /RWIL� %DKUL�� SURIHVVHXU� KRVSLWDOR�
XQLYHUVLWDLUH� HQ� PpGHFLQH� YpWpULQDLUHV� DX� PLQLVWqUH� GH�
O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� HVW�PDLQWHQX�
HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�SpULRGH�G¶XQH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�
RFWREUH�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� $EGHUUD]DN� 'DkORXO�� SURIHVVHXU� GH�

O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH�

O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� HVW�PDLQWHQX�

HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� GHX[LqPH� DQQpH�� j� FRPSWHU� GX� �HU�

RFWREUH�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� +DGM� $OL� 6DOHP�� SURIHVVHXU� GH�

O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DX� PLQLVWqUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW�

GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�

XQH�TXDWULqPH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� %RXVODPD�� SURIHVVHXU� GH�
O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH�
O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� HVW�PDLQWHQX�
HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�SpULRGH�G¶XQH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�
RFWREUH�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� $OL� 'DKPDQ�� SURIHVVHXU� GH� O¶HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�
FLQTXLqPH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 0RKVHQ� 6HOPL�� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV� GH�
O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH�
O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� HVW�PDLQWHQX�
HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� GHX[LqPH� DQQpH�� j� FRPSWHU� GX� �HU�
RFWREUH�������
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� *XHEODRXL�� DVVLVWDQW� GH�

O¶HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DX� PLQLVWqUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW�

GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�

XQH�SpULRGH�G¶XQH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�DR�W�������
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�GX���MXLOOHW�������SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� W\SHV� GH� OD�
SURGXFWLRQ�DQLPDOH�VHORQ�OH�PRGH�ELRORJLTXH���

/H� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DYULO� ������ UHODWLYH� j�
O¶DJULFXOWXUH�ELRORJLTXH�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD�
FRPPLVVLRQ�QDWLRQDOH�GH�O¶DJULFXOWXUH�ELRORJLTXH��PRGLILp�
SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX���RFWREUH�������

9X� O¶DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� GH� O¶DJULFXOWXUH�
ELRORJLTXH�GX����IpYULHU�������

$UUrWH����

$UWLFOH� XQLTXH�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
W\SH� GH� OD� SURGXFWLRQ� DQLPDOH� VHORQ� OH� PRGH� ELRORJLTXH�
DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

7XQLV��OH���MXLOOHW�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH�
HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�


