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/H�SUpVLGHQW� GH� OD� FRPPLVVLRQ�SHXW� IDLUH� DSSHO� j� WRXWH�
SHUVRQQH��GRQW�O
DYLV�HVW�MXJp�XWLOH��SRXU�DVVLVWHU�DX[�WUDYDX[�
GH�OD�FRPPLVVLRQ�DYHF�DYLV�FRQVXOWDWLI��

/D� FRPPLVVLRQ� VH� UpXQLW� VXU� FRQYRFDWLRQ� GH� VRQ�
SUpVLGHQW� HW� FKDTXH� IRLV� TXH� OD� QpFHVVLWp� O
H[LJH�� (OOH� QH�
SHXW� GpOLEpUHU� YDODEOHPHQW� TX
HQ� SUpVHQFH� GH� OD�PRLWLp� DX�
PRLQV�GH�VHV�PHPEUHV��

/HV�GpFLVLRQV�GH�OD�FRPPLVVLRQ�VRQW�SULVHV�j�OD�PDMRULWp�

GHV� YRL[� HW� HQ� FDV� GH� SDUWDJH�� OD� YRL[� GX� SUpVLGHQW� HVW�

SUpSRQGpUDQWH��

/D� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GX� ILQDQFHPHQW�� GHV�

LQYHVWLVVHPHQWV�HW�GHV�RUJDQLVPHV�SURIHVVLRQQHOV�DVVXUH�OHV�

IRQFWLRQV�GX�VHFUpWDULDW�GH�OD�FRPPLVVLRQ�����

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�VRXPHW�XQ�UDSSRUW�DQQXHO�DX�3UHPLHU�PLQLVWUH�

VXU� O
DFWLYLWp� GH� O
XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU�

O
DFKqYHPHQW� GH� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH�GpYHORSSHPHQW�

DJULFROH�LQWpJUp�GX�1RUG�HW�GX�1RUG�(VW�GX�JRXYHUQRUDW�GX�

.HI��FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�

Q����������GX���MXLOOHW������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV� HW� OH� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� VRQW� FKDUJpV��
FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�
GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G
XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUH�
FODVVpH� GDQV� OHV� DXWUHV� ]RQHV� DJULFROHV� GX�
JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�

O
XUEDQLVPH�� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���

QRYHPEUH� ������ WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OD� ORL� Q��

��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OD�

FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GX� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�

FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV� WHUUHV�

DJULFROHV� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ���

�����GX����GpFHPEUH�������SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����

QRYHPEUH� ����� HW� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ���PDUV�

������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDUV�������IL[DQW�OHV�]RQHV�
GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
pWXGHV�G
LPSDFW�VXU�O
HQYLURQQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� ��������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�
UpJLRQDOH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GX� .HI�
FRQVLJQp� GDQV� OH� SURFqV�YHUEDO� GH� VD� UpXQLRQ� GX� ���PDUV�
������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO���

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�FKDQJpH��OD�YRFDWLRQ�GH�OD�SDUFHOOH�
GH� WHUUH� DJULFROH�� FODVVpH� GDQV� OHV� DXWUHV� ]RQHV� DJULFROHV��
VLVH�GDQV� OD�GpOpJDWLRQ�GX�.HI�(VW�GX�JRXYHUQRUDW�GX�.HI��
G¶XQH�VXSHUILFLH�GH���KHFWDUHV��WHOOH�TX
HOOH�HVW�LQGLTXpH�VXU�
OH�SODQ�DQQH[p�DX�SUpVHQW�GpFUHW��HW�FH��SRXU�O
LPSODQWDWLRQ�
G
XQ� SRVWH� FRQYHQWLRQQHO� GH� WUDQVIRUPDWLRQ� GH� O
pQHUJLH�
pOHFWULTXH��KDXWH�HW�PR\HQQH�WHQVLRQ��

$UW�� ��� �� /HV� SODQV� G
DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� GRLYHQW�
SUHQGUH� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OHV� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OH�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW����� ��/H�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�

ORFDO� HW� OH� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�

O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH����
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� +DVQDRXL� =DLGL�� LQJpQLHXU� JpQpUDO�� GLUHFWHXU�
JpQpUDO� GH� OD� SURWHFWLRQ� HW� GX� FRQWU{OH� GH� OD� TXDOLWp� GHV�
SURGXLWV� DJULFROHV� DX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�� HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�
SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�VHSWHPEUH�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� <RXVVHI� +DUEDRXL�� SURIHVVHXU� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� DJULFROH� DX� PLQLVWqUH� GH�
O
DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��HVW�PDLQWHQX�HQ�
DFWLYLWp�SRXU�XQH�GHX[LqPH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�RFWREUH�
������

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� GX� ��� MXLOOHW� ������
SRUWDQW�RXYHUWXUH�G
XQ�H[DPHQ�SURIHVVLRQQHO�SRXU�
O
LQWpJUDWLRQ� GHV� RXYULHUV� DSSDUWHQDQW� DX[�
FDWpJRULHV� �� HW� �� GDQV� OH� JUDGH� GH� VHFUpWDLUH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� j� OD� UpJLH� GX� PDWpULHO� GH�
WHUUDVVHPHQW�DJULFROH���

/H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH������HW�OD�ORL�Q��

��������GX����PDUV�������


