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3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�
O
+RPPH�GX����MXLOOHW�������

/D�GpPLVVLRQ�GH�0RQVLHXU�0XVWDSKD�-DPPDOL��QRWDLUH�j�

0DKGLD� FLUFRQVFULSWLRQ� GX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH� LQVWDQFH�

GXGLW�OLHX��HVW�DFFHSWpH�SRXU�UDLVRQV�GH�VDQWp��
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3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�
O
+RPPH�GX����MXLOOHW�������

/D� GpPLVVLRQ� GH� 0RQVLHXU� $OL� %HQ� %RKOL�� QRWDLUH� j�

.DLURXDQ� FLUFRQVFULSWLRQ� GX� WULEXQDO� GH� SUHPLqUH� LQVWDQFH�

GXGLW�OLHX��HVW�DFFHSWpH�SRXU�UDLVRQV�GH�VDQWp��
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3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�
O
+RPPH�GX����MXLOOHW�������

/D� GpPLVVLRQ� GH� 0RQVLHXU� +DPGD� %pMDRXL�� QRWDLUH� j�

0DWHXU�FLUFRQVFULSWLRQ�GX� WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�GH�

%L]HUWH��HVW�DFFHSWpH�SRXU�UDLVRQV�GH�VDQWp��
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3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�
O
+RPPH�GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� /RXDw�%RXJXHUUD�� KXLVVLHU� GH� MXVWLFH� j�7XQLV�
FLUFRQVFULSWLRQ�GX� WULEXQDO�GH�SUHPLqUH�LQVWDQFH�GXGLW� OLHX��
HVW�UpYRTXp�GH�VHV�IRQFWLRQV�SRXU�DSSDULWLRQ�j�VRQ�HQFRQWUH�
GHV� SRXUVXLWHV� SpQDOHV� HW� SRXU� FRPPHWWUH� GHV� IDXWHV�
SURIHVVLRQQHOOHV�JUDYHV��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLOOHW�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 1DZIHO� /DELGL�� FRQVHLOOHU� GHV�

DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FRQVXO�GH�OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�'�VVHOGRUI��
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3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� MXLOOHW�
������

0DGDPH�0RXQLUD�<DK\DRXL�HVW�QRPPpH�DGPLQLVWUDWHXU�

UHSUpVHQWDQW� O
(WDW�DX�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH� OD�VRFLpWp�

WXQLVLHQQH� G
DVVXUDQFHV� HW� GH� UpDVVXUDQFHV�� HW� FH�� HQ�

UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�%DGLH�%HONDURXL��
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'pFUHW� Q� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G¶XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUH�

DJULFROH�HW�PRGLILFDWLRQ�GHV� OLPLWHV�GHV�]RQHV�GH�

VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW�

GH�OD�0DQQRXED��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�

SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� ������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�

Q� �������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�

O¶XUEDQLVPH�� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q� ������� GX� ���

QRYHPEUH� ������ WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OD� ORL� Q��

����������GX����GpFHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q� �������� GX� �� PDUV� ������ PRGLILDQW� HW�

FRPSOpWDQW� OD� ORL�Q�������GX����PDL������SRUWDQW� UHIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV� HW� QRWDPPHQW�

VRQ�DUWLFOH������

9X� OD� ORL� Q� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ PRGLILDQW� OH�

GpFUHW� GX���� MXLQ������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�

GX�WHUULWRLUH�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OD�

FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�

FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV� WHUUHV�

DJULFROHV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OH�GpFUHW�Q�����

�����GX����GpFHPEUH�������SDU�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����

QRYHPEUH� ����� HW� SDU� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ��� PDUV�

������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�

]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�

�µ$ULDQD��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�

pWXGHV�G¶LPSDFW�VXU�O¶HQYLURQQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GH� GHX[� GpOpJDWLRQV� DX� JRXYHUQRUDW� GH� OD�

0DQQRXED� HW� G¶XQH�GpOpJDWLRQ� DX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV� HW�

PRGLILDQW� HW� FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �HU� DYULO�

������IL[DQW�OH�QRPEUH�HW�OHV�GpQRPLQDWLRQV�GHV�GpOpJDWLRQV�

GHV�JRXYHUQRUDWV�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� O¶DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�

UpJLRQDOH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH� OD�

0DQQRXED�FRQVLJQp�GDQV�OH�SURFqV�YHUEDO�GH�VD�UpXQLRQ�GX�

���MXLOOHW�������

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�

ORFDO��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��
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'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�FKDQJpH�OD�YRFDWLRQ�GH�OD�SDUFHOOH�
GH�WHUUH�DJULFROH�IDLVDQW�SDUWLH�GX�WLWUH�IRQFLHU�Q� �����������
G¶XQH� VXSHUILFLH� GH� ��� KD�� FODVVpH� HQ� ]RQH� GH� VDXYHJDUGH�
VLVH�GDQV�OD�UpJLRQ�GH�6LGL�$OL�(O�+DWWDE�DX�JRXYHUQRUDW�GH�
OD�0DQQRXED��YLVpH�DX�SODQ�DQQH[p�DX�SUpVHQW�GpFUHW��HW�FH��
SRXU�O¶LPSODQWDWLRQ�G¶XQH�SULVRQ�FLYLOH��

6RQW� PRGLILpHV� HQ� FRQVpTXHQFH� HW� FRQIRUPpPHQW� DX�

SODQV�VXVYLVp��OHV�OLPLWHV�GHV�]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�

DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�OD�0DQQRXED��

$UW�� ��� �� /HV� SODQV� G¶DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� GRLYHQW�
SUHQGUH� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OHV� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OH�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�������/H�PLQLVWUH�GH� O¶LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO� HW� OH� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G¶XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUH�

FODVVpH�HQ�DXWUHV�]RQHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�

GH�O¶$ULDQD��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�

SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� ������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�

Q� �������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O¶XUEDQLVPH�� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q� ������� GX� ���
QRYHPEUH� ������ WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OD� ORL� Q�

����������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�
FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV� WHUUHV�
DJULFROHV�� WHO� TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW��
Q����������GX����GpFHPEUH�������SDU�OH�GpFUHW�Q� ��������
GX� ��� QRYHPEUH� ����� HW� SDU� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ���
PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����DYULO�������IL[DQW�OHV�]RQHV�
GH�VDXYHJDUGH�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�O¶$ULDQD��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�

pWXGHV�G¶LPSDFW�VXU�O¶HQYLURQQHPHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� O¶DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�
UpJLRQDOH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH� O¶$ULDQD�
FRQVLJQp� GDQV� OH� SURFqV�YHUEDO� GH� VD� UpXQLRQ� GX� ��� DR�W�
������

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�FKDQJpH�OD�YRFDWLRQ�GH�OD�SDUFHOOH�
GH� WHUUH� DJULFROH�� IDLVDQW� SDUWLH� GX� WLWUH� IRQFLHU� Q� ������
G¶XQH� VXSHUILFLH� GH����KD���� DUHV���� oD�� FODVVpH� HQ� DXWUHV�
]RQHV� DJULFROHV�� VLVH� GDQV� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 5DRXHG� GX�
JRXYHUQRUDW� GH� O¶$ULDQD�� YLVpH� DX� SODQ� DQQH[p� DX� SUpVHQW�
GpFUHW��HW�FH��SRXU�O¶LPSODQWDWLRQ�G¶XQH�]RQH�G¶KDELWDW�VRFLDO�
DX�SURILW�GH�OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�LPPRELOLqUH�GH�7XQLVLH��

$UW�� ��� �� /HV� SODQV� G¶DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� GRLYHQW�

SUHQGUH� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OHV� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OH�

SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�������/H�PLQLVWUH�GH� O¶LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO� HW� OH� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLOOHW�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q� ���������� GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G¶XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUH�
FODVVpH� HQ� ]RQHV� GH� VDXYHJDUGH� HW� HQ� DXWUHV�
]RQHV� DJULFROHV� HW� PRGLILFDWLRQ� GHV� OLPLWHV� GHV�
]RQHV� GH� VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX�
JRXYHUQRUDW�GH�O¶$ULDQD��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� QRYHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� ������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�
Q� �������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O¶XUEDQLVPH�� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q� ������� GX� ���
QRYHPEUH� ������ WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OD� ORL� Q��
����������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OD�

FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�

FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV� FRQVXOWDWLYHV� UpJLRQDOHV� GHV� WHUUHV�

DJULFROHV��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������

GX� ��� GpFHPEUH� ������ SDU� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ���

QRYHPEUH������HW�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�

]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�

O¶$ULDQD��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
pWXGHV�G¶LPSDFW�VXU�O¶HQYLURQQHPHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� O¶DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�
UpJLRQDOH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH� O¶$ULDQD�
FRQVLJQp� GDQV� OH� SURFqV�YHUEDO� GH� VD� UpXQLRQ� GX� �� DR�W�
������

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�

ORFDO��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��


