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'pFUHW� Q� ���������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
GpFODVVHPHQW�G¶XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUDLQ�GX�GRPDLQH�
SXEOLF�K\GUDXOLTXH�DX�GRPDLQH�SULYp�GH�O¶(WDW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OH�GpFUHW�GX����VHSWHPEUH�������VXU�OH�GRPDLQH�SXEOLF��

9X�OH�FRGH�GHV�HDX[��SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q��������GX����
PDUV� ������ PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OHV� WH[WHV� VXEVpTXHQWV��
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� OD�
FRPPLVVLRQ�GX�GRPDLQH�SXEOLF�K\GUDXOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���VHSWHPEUH�������IL[DQW�OD�
SURFpGXUH� GH� GpOLPLWDWLRQ� GHV� FRXUV� G¶HDX�� GHV� ODFV� HW�
VHENKDV�UHOHYDQW�GX�GRPDLQH�SXEOLF�K\GUDXOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OH�SURFqV�YHUEDO�GH� OD�UpXQLRQ�GH� OD�FRPPLVVLRQ�GX�
GRPDLQH�SXEOLF�K\GUDXOLTXH�GX����RFWREUH�������

9X� O¶DYLV� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� GpFODVVpH� GX� GRPDLQH� SXEOLF�
K\GUDXOLTXH� DX� GRPDLQH� SULYp� GH� O¶(WDW�� OD� SDUFHOOH� GX�
WHUUDLQ� VLVH� j� *DUDkW� 2XHG� (O� 0DOHK�� JRXYHUQRUDW� GH�
0RQDVWLU�HW�TXL�FRXYUH�XQH�VXSHUILFLH�GH���KD���DUHV����oD���
WHOOH�TX¶HOOH�HVW�GpOLPLWpH�VXU�OH�SODQ�WRSRJUDSKLTXH�DQQH[p�
DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� �� /HV� PLQLVWUHV� GHV� GRPDLQHV� GH� O¶(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� HW� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 7DUDN�$\RXE�� LQJpQLHXU� SULQFLSDO�� HVW� FKDUJp�
GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�G
DUURQGLVVHPHQW�GH�O
H[SORLWDWLRQ�GHV�
SpULPqWUHV� LUULJXpV� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6ID[��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�
Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�
DYDQWDJHV�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��
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0RQVLHXU� 6ODKHGGLQH� � &KDEHK�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[��
HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� G
DUURQGLVVHPHQW� GH�
O
H[SORLWDWLRQ� GHV� SpULPqWUHV� LUULJXpV� DX� FRPPLVVDULDW�
UpJLRQDO�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6RXVVH��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�
Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�
DYDQWDJHV�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH���
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶HQYLURQQHPHQW� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW� GXUDEOH� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GX� FDOHQGULHU� GHV� GpODLV� GH�

FRQVHUYDWLRQ� GHV� GRFXPHQWV� VSpFLILTXHV� GH�

O¶RIILFH�QDWLRQDO�GH�O¶DVVDLQLVVHPHQW��

/H� PLQLVWUH� GH� O¶HQYLURQQHPHQW� HW� GX� GpYHORSSHPHQW�
GXUDEOH��

9X�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������UHODWLYH�DX[�DUFKLYHV��

9X� OD� ORL� Q��������GX����DYULO������� UHODWLYH�j� O¶RIILFH�
QDWLRQDO�GH� O¶DVVDLQLVVHPHQW�� WHOOH�TX¶HOOH�D�pWp�PRGLILpH�HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������GX����MDQYLHU������HW�OD�ORL�
Q����������GX���DR�W�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OHV�
FRQGLWLRQV� HW� OHV� SURFpGXUHV� GH� OD� JHVWLRQ� GHV� DUFKLYHV�
FRXUDQWHV� HW� DUFKLYHV� LQWHUPpGLDLUHV�� GX� WUL� HW� pOLPLQDWLRQ�
GHV� DUFKLYHV�� GX� YHUVHPHQW� GHV� DUFKLYHV� HW� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� GHV� DUFKLYHV� SXEOLTXHV�� WHO� TX¶LO� D� pWp�
PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW���������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ UHODWLI� j� OD�
UHVSRQVDELOLWp�HQ�PDWLqUH�GH�JHVWLRQ�HW�GH�FRQVHUYDWLRQ�GHV�
GRFXPHQWV�DGPLQLVWUDWLIV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
GpVLJQDWLRQ�GH�O¶DXWRULWp�GH�WXWHOOH�VXU�OHV�HQWUHSULVHV�HW�OHV�
pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�QRQ�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OD� GpFLVLRQ� GX� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV� DUFKLYHV�
QDWLRQDOHV� GX� �� PDL� ������ UHODWLYH� j� O¶DSSUREDWLRQ� GX�
FDOHQGULHU� GH� FRQVHUYDWLRQ� GHV� GRFXPHQWV� VSpFLILTXHV� j�
O¶RIILFH�QDWLRQDO�GH�O¶DVVDLQLVVHPHQW��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�DSSURXYp��OH�FDOHQGULHU�GHV�GpODLV�
GH� FRQVHUYDWLRQ� GHV� GRFXPHQWV� VSpFLILTXHV� GH� O¶RIILFH�
QDWLRQDO�GH�O¶DVVDLQLVVHPHQW�FRPSRVp�GH�WURLV�FHQW�TXDUDQWH�
WURLV� ������ UqJOHV� GH� FRQVHUYDWLRQ� ILJXUDQW� VXU� VRL[DQWH� HW�
RQ]H������SDJHV��DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�������7RXV�OHV�VHUYLFHV�FRQFHUQpV�GH�O¶RIILFH�QDWLRQDO�
GH� O¶DVVDLQLVVHPHQW� VRQW� FKDUJpV� GH� O¶DSSOLFDWLRQ� GX�
FRQWHQX�GH�FH�FDOHQGULHU��

$UW�� ��� �� /H� SUpVLGHQW�GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O¶RIILFH�
QDWLRQDO� GH� O¶DVVDLQLVVHPHQW� HVW� FKDUJp�� FKDTXH� IRLV� TX¶LO�
VHUD�QpFHVVDLUH��GH�OD�PLVH�j�MRXU�GH�FH�FDOHQGULHU�VHORQ�OHV�
SURFpGXUHV�SUpYXHV�SDU�OH�GpFUHW�VXVYLVp�Q����������GX����
GpFHPEUH�������

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����DR�W�������
/H�PLQLVWUH�GH�O
HQYLURQQHPHQW�
HW�GX�GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH�
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9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�
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