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3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU�0¶KDPHG�$\HG��LQJpQLHXU�JpQpUDO�j�OD�VRFLpWp�

WXQLVLHQQH� GH� JDUDQWLH�� HVW� PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� GDQV� OH�

VHFWHXU�SXEOLF�SRXU�XQH�SpULRGH�G¶XQH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX�

�HU�VHSWHPEUH�������
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3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0RQFHI� $RXDGL� HVW� QRPPp� DGPLQLVWUDWHXU�

UHSUpVHQWDQW� OH� 3UHPLHU� PLQLVWqUH� DX� FRQVHLO�

G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� UpJLH� QDWLRQDOH� GHV� WDEDFV� HW� GHV�

DOOXPHWWHV��HW�FH��HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�+pGL�-D]LUL��
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'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������PRGLILDQW� HW�
FRPSOpWDQW� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� DR�W� ������
SRUWDQW�FUpDWLRQ�G¶XQH�XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�
SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW�
DJULFROH� LQWpJUp� GX� 6XG�(VW� GX� JRXYHUQRUDW� GH�
=DJKRXDQ�HW�IL[DQW�VRQ�RUJDQLVDWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV�
GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O¶(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O¶RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q�����������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�

FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�� WHOOH�

TXH�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�

OHV� FRQGLWLRQV� G¶DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�

IRQFWLRQQHOV� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� WHO� TXH� PRGLILp� HW�

FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH������HW�

SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O¶RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV�PRGDOLWpV�
GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O¶RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�=DJKRXDQ��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX� GHV� SODQV� GH�PLVH� j� QLYHDX� GH� O¶DGPLQLVWUDWLRQ� HW�
OHV�PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GHV�XQLWpV�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GXQH� XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD�
UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW�GH�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH� LQWpJUp�GX�
6XG�(VW� GX� JRXYHUQRUDW� GH� =DJKRXDQ� HW� IL[DQW� VRQ�
RUJDQLVDWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X�O¶DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��(VW�DEURJp�� OH�SUHPLHU�SDUDJUDSKH�GH�
O¶DUWLFOH���GX�GpFUHW�Q������������GX���DR�W������VXVYLVp�HW�
UHPSODFp�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH����SUHPLHU�SDUDJUDSKH�QRXYHDX�����/D�SpULRGH�GH�
UpDOLVDWLRQ� GHV� WUDYDX[�� GDQV� OH� FDGUH� GX� SURMHW� GH�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�LQWpJUp�GX�6XG�(VW�GX�JRXYHUQRUDW�
GH� =DJKRXDQ�� HVW� IL[pH� j� KXLW� DQV�� j� FRPSWHU� GH� OD� GDWH�
G¶HQWUpH�HQ�YLJXHXU�GX�GpFUHW�Q������������GX���DR�W������
VXVYLVp�� /HV� FRPSRVDQWHV� GX� SURMHW� HW� OHV� GpODLV� GH� VD�
UpDOLVDWLRQ�VRQW�IL[pV�FRPPH�VXLW���

$UW��������/HV�FRPSRVDQWHV�IL[pHV�j�O¶DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q�� ���������� GX� �� DR�W� ����� VXVYLVp� VRQW� FRPSOpWpHV�
FRPPH�VXLW���

���� O¶DPpQDJHPHQW� GHV� SpULPqWUHV� LUULJXpV� VXU� XQH�
VXSHUILFLH�GH����KD��

6D�GXUpH�GH� UpDOLVDWLRQ�HVW� IL[pH�j�GHX[�DQV��j�FRPSWHU�
GX��HU�MDQYLHU�������

���� OD� FRQVROLGDWLRQ� G¶XQ� SpULPqWUH� LUULJXp� VXU� XQH�
VXSHUILFLH�GH����KD��

6D�GXUpH�GH� UpDOLVDWLRQ�HVW� IL[pH�j�GHX[�DQV��j�FRPSWHU�
GX��HU�MDQYLHU�������

���� OD� UpDOLVDWLRQ� GH� �� SURMHWV� SRXU�
O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�HQ�HDX�SRWDEOH��

6D�GXUpH�GH� UpDOLVDWLRQ�HVW� IL[pH�j�GHX[�DQV��j�FRPSWHU�
GX��HU�MDQYLHU�������

���� OD�UpDOLVDWLRQ�GHV�SLVWHV�DJULFROHV�VXU�XQH�VXSHUILFLH�
GH������NP��

6D�GXUpH�GH� UpDOLVDWLRQ�HVW� IL[pH�j�GHX[�DQV��j�FRPSWHU�
GX��HU�MDQYLHU�������

���� OD� UpDOLVDWLRQ� GHV� EDQTXHWWHV� PpFDQLTXHV� VXU� XQH�
VXSHUILFLH�GH�����KD��

6D�GXUpH�GH� UpDOLVDWLRQ�HVW� IL[pH�j�GHX[�DQV��j�FRPSWHU�
GX��HU�MDQYLHU�������

���� /D�IL[DWLRQ�GHV�WUDYDX[�GH�FRQVHUYDWLRQ�GHV�HDX[�HW�
GX�VRO�VXU�XQH�VXSHUILFLH�GH�����KD��

6D�GXUpH�GH� UpDOLVDWLRQ�HVW� IL[pH�j�GHX[�DQV��j�FRPSWHU�
GX��HU�MDQYLHU�������

���� /D� UpDOLVDWLRQ� GHV� WUDYDX[� IRUHVWLHUV� VXU� XQH�
VXSHUILFLH�GH����KD��

6D�GXUpH�GH� UpDOLVDWLRQ�HVW� IL[pH�j�GHX[�DQV��j�FRPSWHU�
GX��HU�MDQYLHU�������

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�
K\GUDXOLTXHV�HW� OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�
HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��
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=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�


