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3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

/HV� PDvWUHV� GH� FRQIpUHQFHV� GH� O
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O
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�+DELE�.VDLHU�� LQJpQLHXU�JpQpUDO� DX�PLQLVWqUH�

GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��HVW�PDLQWHQX�

HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU�������
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0DGDPH� 0DQRXELD� %HQ� 0
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

,O� HVW� RFWUR\p� j�0RQVLHXU� %HONKLULD� <DVVLQH�� LQJpQLHXU�

GHV� WUDYDX[� DX�PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�� XQ� FRQJp� SRXU� OD� FUpDWLRQ� G
XQH� HQWUHSULVH�

G
XQH�GXUpH�G
XQ�DQ�UHQRXYHODEOH�XQH�VHXOH�IRLV��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

,O� HVW� RFWUR\p� j�0RQVLHXU� 6DwG�$EGHOPDNVRXG�� DGMRLQW�

WHFKQLTXH� DX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV�� XQ� FRQJp� SRXU� OD� FUpDWLRQ� G
XQH� HQWUHSULVH�

G
XQH�GXUpH�G
XQ�DQ�UHQRXYHODEOH�XQH�VHXOH�IRLV��
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�� GX� PLQLVWUH� GX�

FRPPHUFH� HW� GH� O
DUWLVDQDW� HW� GX� PLQLVWUH� GH�

O
LQGXVWULH�� O
pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV�

HQWUHSULVHV� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� RUJDQLVDQW�

O
H[SRUWDWLRQ�GH�O
KXLOH�G
ROLYH�WXQLVLHQQH��

/H� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV��OH�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW�HW�OH�

PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH�� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV� SHWLWHV� HW�

PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X� OH� GpFUHW� GX����RFWREUH������� VXU� OD� UpSUHVVLRQ�GHV�

IUDXGHV� GDQV� OH� FRPPHUFH� GHV� PDUFKDQGLVHV� HW� GHV�

IDOVLILFDWLRQV� GHV� GHQUpHV� DOLPHQWDLUHV� RX� GHV� SURGXLWV�

DJULFROHV� RX�QDWXUHOV� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�PRGLILp�

RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�GX���RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�GX����RFWREUH�������UHODWLI�DX�FRQWU{OH�GH�OD�

SURGXFWLRQ�WXQLVLHQQH�j�O
H[SRUWDWLRQ��

9X�OH�GpFUHW�ORL�Q��������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

UpRUJDQLVDWLRQ�GH�O
RIILFH�QDWLRQDO�GH�O
KXLOH��UDWLILp�SDU�OD�

ORL�Q��������GX����QRYHPEUH������WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OD�

ORL�Q��������GX����IpYULHU�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�UDWLILFDWLRQ�

GH� O
DFFRUG� LQWHUQDWLRQDO� GH� ����� VXU� O
KXLOH� G
ROLYH� HW� OHV�

ROLYHV�GH�WDEOH��

9X�OD�ORL�Q��������GX��HU�MXLOOHW�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�

GX�FRPPHUFH�GH�GLVWULEXWLRQ� WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�

SDU�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�

FRQFXUUHQFH� HW� DX[� SUL[� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�

PRGLILp�RX�FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������GX����

QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�

SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

UDWLILFDWLRQ� GX� SURWRFROH� UHODWLI� j� OD� SURURJDWLRQ� HW� DX[�

DPHQGHPHQWV� GH� O
DFFRUG� LQWHUQDWLRQDO� GH� ����� VXU� O
KXLOH�

G
ROLYH�HW�OHV�ROLYHV�GH�WDEOH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� PDUV� ������ UHODWLYH� DX�
FRPPHUFH�H[WpULHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��� ���� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV�GH�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GHV�KXLOHV�DOLPHQWDLUHV��

9X�O
DUUrWp�GX����IpYULHU�������SRUWDQW�DSSOLFDWLRQ�DX[�
GLVSRVLWLRQV� GX� GpFUHW� GX� ��� RFWREUH� ����� VXU� OD�
UpSUHVVLRQ� GHV� IUDXGHV� GDQV� OH� FRPPHUFH� GHV�
PDUFKDQGLVHV�HW�GHV�IDOVLILFDWLRQV�GHV�GHQUpHV�DOLPHQWDLUHV�
RX� GHV� SURGXLWV� DJULFROHV� RX� QDWXUHOV� WHO� TXH�PRGLILp� SDU�
O
DUUrWp�GX����PDUV�������
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9X�O
DUUrWp�GX��HU�QRYHPEUH�������IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�
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9X� O
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7XQLVLH�SDU�O
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$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�

RUJDQLVDQW�O
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FRQGLWLRQV� WHFKQLTXHV� HW� VDQLWDLUHV� UHODWLYHV�DX[�FHQWUHV�GH�

FROOHFWH�G
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pQHUJLH�HW�GHV�
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'pFUHW�Q������������ �GX����RFWREUH�������SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH� DX� SHUPLV�

GH� UHFKHUFKH� G¶K\GURFDUEXUHV� GLW� SHUPLV� %RUM� (O�

.KDGUD�6XG�HW�VHV�DQQH[HV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX�PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH�

HW�GHV�SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X� OH� FRGH� GHV� K\GURFDUEXUHV� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q��

������GX����DR�W������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�

Q����������GX���� IpYULHU� ����� HW� OD� ORL�Q����������GX����

MXLOOHW������QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH�W\SH��UHODWLYH�DX[�

WUDYDX[� GH� UHFKHUFKH� HW� G¶H[SORLWDWLRQ� GHV� JLVHPHQWV�

G¶K\GURFDUEXUHV��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DSSURXYpH�� OD� FRQYHQWLRQ� HW� VHV�

DQQH[HV� MRLQWHV� DX� SUpVHQW� GpFUHW� HW� VLJQpHV� j� 7XQLV� OH� ���

MXLOOHW� ����� HQWUH� O¶(WDW� 7XQLVLHQ� G¶XQH� SDUW�� OHV� VRFLpWpV�

©3DVFDO� ,QWHUQDWLRQDO� 3HWUROHXP� &RPSDQ\ª�� ©*HRVDW�

7HFKQRORJ\�/LPLWHGª�HW�O¶(QWUHSULVH�7XQLVLHQQH�G¶$FWLYLWpV�

3pWUROLqUHV� G¶DXWUH� SDUW� HW� UHODWLYH� DX� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH�

G¶K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV��%RUM�(O�.KDGUD�6XG��

$UW����� ��/H�PLQLVWUH�GH� O¶LQGXVWULH� ��GH� O¶pQHUJLH�HW�GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

��=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW�Q������������ �GX����RFWREUH�������SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH� DX� SHUPLV�
GH� UHFKHUFKH� G¶K\GURFDUEXUHV� GLW� SHUPLV� ©�6ID[�
2IIVKRUH�ª�HW�VHV�DQQH[HV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH��GH�O
pQHUJLH�HW�
GHV�SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV��

9X� OH� FRGH� GHV� K\GURFDUEXUHV� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL��
Q��������GX����DR�W�����WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�
Q����������GX����IpYULHU������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O¶LQGXVWULH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�SDUWLFXOLqUH�W\SH��UHODWLYH�DX[�
WUDYDX[� GH� UHFKHUFKH� HW� G¶H[SORLWDWLRQ� GHV� JLVHPHQWV�
G¶K\GURFDUEXUHV��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DSSURXYpH�� OD� FRQYHQWLRQ� HW� VHV�
DQQH[HV� MRLQWHV� DX� SUpVHQW� GpFUHW� HW� VLJQpH� j� 7XQLV� OH� ���
MXLOOHW� ����� HQWUH� O¶(WDW� 7XQLVLHQ� G¶XQH� SDUW�� O¶(QWUHSULVH�
7XQLVLHQQH� G¶$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� OHV� VRFLpWpV� �$WODV�
3HWUROHXP� ([SORUDWLRQ� :RUOGZLGH� /WG�� HW� �(XURJDV�
,QWHUQDWLRQDO� ,QF�� G¶DXWUH� SDUW� UHODWLYH� DX� SHUPLV� GH�
UHFKHUFKH�G¶K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV��6ID[�2IIVKRUH���

$UW�� ��� �� /H�0LQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV�
SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV�HVW�FKDUJp�GH�O¶H[pFXWLRQ�GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
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3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQUHJLH�
HW� GHV� SHWLWHV� HW� PR\HQQHV� HQWUHSULVHV� GX� ���
RFWREUH�������

0RQVLHXU� $EGHOPDOHN� 6DkGDRXL�� HVW� QRPPp�
DGPLQLVWUDWHXU�UHSUpVHQWDQW�OH�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV�DX�FRQVHLO�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O
HQWUHSULVH� 7XQLVLHQQH� G
DFWLYLWpV�
SpWUROLqUHV�� HW� FH�� HQ� UHPSODFHPHQW� GH� 0RQVLHXU� +DPHG�
*DGGRXU��


